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BREUS NOTES INTRODUCTORIES

Com a Seminari ftaca d'Educacié Critica (SIEC) hem nascut de
la comunitat educativa amb profundes i diverses sensibilitats
relacionades amb el mon de ’ensenyament per defensar una
pedagogia que permeti forjar ciutadans lliures, critics,
insubmisos a les injusticies, creatius i amb solids valors étics.
Per aixd estem en desacord amb I’enfocament i la politica
educativa actual, d’orientacié Neoliberal, que no t€¢ en compte
I’educacio integral de l’alumnat, sind particulars interessos
ideologics que exclouen amplis sectors de la societat. Estem en
contra la privatitzacio i la mercantilitzacié de 1'educacio. Partim
de la base que l'educacid és un dret de tota la ciutadania i que
I'Administracio té 1'obligacio d'oferir, en igualtat de condicions
per a tot l'alumnat, una educacio publica de qualitat, de gestio
publica i comunitaria, que afavoreixi la igualtat d'oportunitats i
sigui compensadora de la desigualtat social

Criem que avui, més que mai, s6n necessaries veus critiques
que serveixin per qliestionar la deriva involutiva que s’esta
produint a 1’escola als nivells global i local, i, oferir espais,
visions i alternatives que vagin en la direcci6 d’elaborar un relat
contra-hegemonic, que arribi al professorat, a les familiesia la
societat en general. Nosaltres, per la nostra part, ens hi volem
sumar a les veus critiques, funcionant sense subvencions, sense
cobrar per les nostres activitats i sense dependre de cap
organitzacio.



Veu critica i reflexiva vol ser la present obra en la qual s’exposa
la realitat que es viu en el mon educatiu ara i quina ha estat la
trajectoria que, en molts casos, ens ha dut fins aqui. Exposicio
que també pretenem que sigui pro-positiva amb alternatives
possibles i visions contraries i raonades a les del discurs
dominant.

La trajectoria de ['educacié republicana a ['educacio
neoliberal

Tot sistema politic-social necessita 1'educacié per consolidar-
se. Al llarg de la historia podem veure com en moments de
canvi social, tant cap a la dreta com cap a l'esquerra, el primer
que es modifica és l'educacio. Aixi va passar en la nostra
Reptblica, i el mateix va tornar a passar en la Dictadura, i, una
altra vegada en la transicid i consolidacié de la democracia.
Aixi va passar en la Revolucié cubana o la Revolucid
nicaragiienca, com també¢ en la Dictadura de Pinochet.

Aix0 demostra que I'educacio no és neutra, sind que serveix de
base per construir un determinat model de societat. I no podria
ser d'una altra manera: a l'escola es transmeten coneixements,
valors, comportaments, visions del moén actual i passat, actituds
i principis. En ella, a més de matematiques, llengua i ciéncies,
s'ensenya a participar o a obeir, a memoritzar o a comprendre,
a respectar o a marginar, a ser competitiu o a ser solidari, a ser
critic o a ser conformista... Els continguts, la metodologia,
l'organitzacié escolar, la gestio del centre, la formacio del
professorat, les condicions laborals, els recursos materials... tot
aixo conforma el tipus d'educacid que rebra I'alumnat.

Aixi doncs, els canvis socials tenen una repercussio clara en
l'educacid, pero també l'educacid pot facilitar el canvi social.
De fet, les lluites socials i les lluites per l'educacid es
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retroalimenten, perque I'escola mateixa és un lloc de
confrontacio6 social. En époques de mobilitzacions per un méon
més just, pels drets socials i laborals, per la igualtat i la justicia
social, l'educacio (publica, laica, democratica, gratuita,
integradora, coeducadora, emancipadora) és sempre una de les
primeres reivindicacions, perd també és un dels llocs on
s'exerceix la dissidéncia promovent nous valors, noves
metodologies, nous continguts. Aixi, la Iluita social ajuda a la
millora de l'educacid, i la conquesta de l'educaci6 ajuda el canvi
social. No podem parlar de lluita social sense parlar d'educacio
i no podem parlar de millorar I'educacid, ni de renovacio
pedagogica, sense parlar de la lluita social.

La pedagogia, al contrari del que en aquests moments ens
intenten dir, no és mai una matéria neutra de la qual es pot parlar
al marge del tipus de societat que volem construir i del tipus de
ciutada que volem educar. Per aixo, precisament, les etapes de
major renovacié pedagogica van unides a moments de lluita i/0
canvi social.

L'escola catalana.

La llarga historia de I'escola catalana ens dona molts elements
dels quals podem aprendre i que ens poden ajudar a projectar
un nou futur per a l'educacio.

Tal com explica Agusti Corominas “Un dels aspectes més
sorprenents i singulars de la renovacio pedagogica a Catalunya
¢s el compromis dels mateixos mestres, sovint en
circumstancies dificils, per oferir als infants una escola de
maxima qualitat. A vegades aquesta tasca ha tingut el suport de
les administracions, per0 massa sovint ha estat la poca
consideracio i fins i tot 1’ oblit perque s’hi qiliestionaven els
plantejaments oficials”.
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Una de les primeres i més significatives mostres d’aquest
protagonisme dels mestres van ser les “Converses
Pedagogiques” a principis del segle XX. Una activitat que neix
de la trobada d’uns quants mestres empordanesos a I’entorn
d’una taula i que s’acaba estenent per tot Catalunya, convertint-
se en un auténtic motor de canvi i de renovacié pedagogica.
Amb la Reputiblica prenen importancia cabdal les Escoles
d’Estiu, que es converteixen en un lloc de trobada de mestres
on conflueixen les principals idees pedagogiques del moment.
Les seves declaracions a I’Escola d’Estiu del 1934 ens mostren
quin era el model d’escola que es proposava i que, a més, estava
amb plena harmonia amb la legislacid6 republicana:
“L’ensenyanga sera laica, fara del treball el centre de la seva
activitat metodologica i s’inspirara en idees de solidaritat
humana”  “L’ensenyament primari sera obligatori, gratuit i
catala per la llengua i pel seu esperit. S’inspirara en els ideals
de treball, llibertat, justicia social i solidaritat humana i es
desenrotllara mitjancant institucions educatives relacionades
entre si pel sistema d’escola unificada. En tots els seus graus
sera laic”.

El 1936, amb el triomf del Front Popular es restitueix la
Generalitat de Catalunya i una de les preocupacions cabdals del
nou govern és el de 1’educacié. Només nou dies després de
I’aixecament militar, el 27 de juliol, es crea el Comit¢ de
I’Escola Nova Unificada, el CENU, que t¢ com a finalitat
organitzar el nou sistema educatiu, partint de les conclusions de
les “Converses Pedagogiques” del 1934. 1 aixi, el que va
comengar a I’entorn d’una taula, amb la participacié de molts
mestres, es va convertir en una de les propostes més agosarades
per construir un dels sistemes educatius més avancat i just que
ha tingut el pais. Tal com afirma Josep Fontana “La part més
important del projecte reformista de la segona reptblica va ser
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la que va dedicar a transformar la societat a través de
I’educacio”.

El tragic final de la guerra, amb la victoria del franquisme, va
estroncar aquesta aposta per I’educacio, i la repressio va caure
amb tota la seva forga contra I’escola publica, sobretot contra el
seu professorat, que va ser afusellat, represaliat i exiliat.
Durant la llarga nit del franquisme, pero, es va anar reconstruint
la resisténcia, sobretot a 1’entorn dels Moviments de Renovacio
Pedagogica i de Rosa Sensat, que al 1964 va iniciar la formaci6
permanent dels mestres i al 1965 va reprendre I’Escola d’Estiu,
de forma clandestina, fet que va representar un retorn a I’esperit
de I’educacio de I’época republicana i el trencament amb el
model autoritari de 1’escola franquista.

Les escoles d’estiu es varen anar estenent per tot el territori de
Catalunya i van ser el focus que va aglutinar els mestres més
inquiets, sobretot els de 1’escola publica. Especialment
significativa és la Declaracié de la X Escola d’Estiu de
Barcelona, del juliol de 1975: PER UNA NOVA ESCOLA
PUBLICA, que hauria de posar les bases per a la reconstruccié
de I’escola publica i catalana. I que, entre altres qiiestions,
proposava: la participacid social en la planificacid, estructura i
continguts de l’educacid; la compensacid de desigualtats
socioeconomiques com un dels objectius de ’educacio; el
caracter de servei public que ha de tenir I’educacio (cap mesura
economica no ha de tendir a reforcar l'actual escola privada); la
gratuitat total en tots els nivells educatius (incloent-hi material,
transport, etc.); la pluralitat ideologica, politica i religiosa; la
gestio democratica i participativa i ’eleccid de la direccio per
part del professorat i de la Comunitat.

Aixi, amb la democracia acabada d’estrenar, es va construir una
educaci6 publica amb la participacié activa del professorat, una
educaci6 que va tenir com a objectiu la igualtat d’oportunitats,
la democratitzacidé dels centres 1 les bones practiques
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pedagogiques; la immersid lingliistica i el catala com a llengua
vehicular. Una educacio que va donar els seus fruits i que va fer
possible que per primera vegada en molt de temps, les classes
populars accedissin a la Universitat. Finalment, pero, a mesura
que la democracia s’anava consolidant i el govern catala
assumia les competéncies en educacid, el voluntarisme i
I’entusiasme dels darrers anys del franquisme i de la transicio
s’ana esmorteint 1 varem entrar en I’etapa del cansament i el
conformisme.

Des del final dels anys 90, la politica educativa a escala
internacional es va anar redefinint en virtut de les necessitats
del capitalisme en la seva versio neoliberal. A finals del segle
XX en molts paisos, incloent-hi el nostre, la politica educativa
oficial es va anar modificant amb 1’objectiu de respondre a les
necessitats del “mercat”. Els valors de I’empresa privada van
comengar a suplantar els antics ideals humanistes i una versio
pragmatica de 1’educacio6 va anar prenent forca arreu del mon i
va calar en la majoria d’institucions.

Finalment, amb la crisi dels ultims anys, s’ha trobat I’excusa
perfecta per consolidar aquest canvi de paradigma. En aquest
sentit, les retallades que estan duent a terme, tant el govern
central com el de Catalunya, apunten en aquesta direccio i van
més enlla de ser mesures purament conjunturals. De fet, podem
afirmar que “les retallades a 1’educacié publica no sén la
conseqiiéncia de la crisi, sin6 que la crisi ha estat 1’excusa
perfecta per a les retallades®.

Totes aquestes circumstancies ens han portat a una
desconstruccid6 d’aquella escola publica catalana que
somniaven els mestres de principis de segle i que varem tornar
a somniar els mestres de la transici6. Estem perdent els
principis, els objectius i els recursos per a una educacio publica,
gratuita, igual per a tots i totes.
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Hem passat de ’educacio com a eina de transformacio social, a
I’educacié com a motor de la competitivitat economica. Hem
passat de la democracia i la participacio, a les “direccions
professionalitzades”. Hem passat de concebre I’educacié com
un dels serveis publics fonamentals, a una doble xarxa
educativa amb centres privats finangats amb diners publics.
Hem passat de parlar d’una educacid compensadora de
desigualtats, a una educacié que les obvia i les consolida. Hem
passat dels valors de la llibertat i solidaritat, als de la
competitivitat i ’exclusio. Hem passat de 1’Educacio per la
Ciutadania, a I’Educacio Financera. Hem passat d’ensenyar a
pensar, a ensenyar a triomfar, de la solidaritat a la
competitivitat, de I’esperit critic a I’excelsléncia, de fomentar
I’interés de I’alumnat a fomentar I’esforg 1 la submissio.

I és per aix0 justament que cal tornar a mirar al passat per poder
reconstruir un millor futur. Es imprescindible, ara, recuperar el
sentit i les practiques que s’han abandonat. Cal retornar als
ideals humanistes i republicans de I’educacid, cal recuperar la
gratuitat en totes les etapes, cal deixar de subvencionar centres
privats, cal tornar a organitzar els centres democraticament, cal
blindar el catala, cal tornar a parlar de metodologia, d’innovacio
i de com aconseguir compensar les desigualtats socials del
nostre alumnat. Cal que I’educacio torni a tenir un sentit social
i que el seu objectiu no sigui solament I’¢xit individual dels que
més tenen, sind I’éxit col-lectiu per una societat millor, més
justa i més solidaria.

L’educacio no és solament un dret fonamental, sind la base de
la futura societat que, si la volem lliure i democratica, justa i
cohesionada, I’hem de construir des de 1’educacié. En
definitiva: Perqué un altre pais sigui possible, una altre
educaci6 és necessaria.
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INTRODUCCIO

En les darreres décades els sistemes educatius s’han anat
transformant en una direcci6 similar al que s’ha esdevingut amb
altres institucions fonamentals dels estats. I aixo vol dir que, de
la mateixa manera que les societats, especialment les
occidentals, s’han anat globalitzant, 1’educacié també. Si
entenem que precisament la globalitzacid consisteix en una
certa confluéncia en les estructures econdmiques i practiques
culturals, aixi com un procés creixent d’internacionalitzacié en
un sentit que s’acostaria al de les economies capitalismes de
matriu anglosaxona, i d’imitacié de les seves pautes socials i
culturals, aixo ha acabat tenint els seus efectes sobre la manera
com la majoria de paisos organitzen i entenen 1’educacio.

La globalitzacio, que telegraficament podria definir-se com
aquell procés de caracter economic, politic, social, i cultural
que, mitjangant la potenciacio creixent de les comunicacions en
base a les revolucions tecnologiques i digitals, també comporta
un seguit de processos paral-lels que tenen com a linies
principals la privatitzacio, la desregulacio, la precarietat i
I’increment exponencial de les desigualtats internes dins les
propies societats, que contrastaria amb una creixent
harmonitzaci6 de les pautes culturals. De la mateixa manera que
espais transnacionals com els diversos organismes
internacionals que la dirigeixen -I’OCDE, el FMI, el Banc
Mundial, el forum de Davos,...—, els sistemes educatius
tendeixen a reflectir aquests canvis en les seves maneres
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d’entendre la propia educacid. Aixo vol dir que, de la mateixa
manera que la globalitzacié s’articula des dels dogmes del
neoliberalisme, les funcions i les formes tradicionals de les
aules de cada pais es van reflectint en a una manera d’entendre
el mon 1 les relacions humanes i socials ben diferent a com les
entenien les generacions anteriors. Bona part dels canvis
educatius —i a Catalunya disposem d’una inequivoca
“Secretaria de Transformacié Educativa”— es van aplicant als
textos legals, mentre que les politiques impliquen pressionar els
professionals a capgirar el sentit i les formes del que la majoria
enteniem com a una educacio.

Aquest fenomen, i la necessitat d’analitzar-lo, i fins i tot de
denunciar-lo és el que va impulsar, en certa mesura, a crear el
Seminari ftaca d’Educacié Critica I’any 2016, quan aquest
conjunt de canvis —de vegades una veritable metamorfosi
kafkiana—, comengaven a ser més que evident, i amb unes
conseqiiéncies, a parer nostre, negatives, d’acord amb una
concepcid humanistica de [’educacié dels seus membres
fundadors. E1 SIEC, aixi, va sorgir per preservar I’educacié com
a una eina imprescindible per promoure la igualtat
d’oportunitats, la capacitat de pensar i transformar el mén en la
direcci6 de la justicia social entre les noves generacions. I aixo
volia dir combatre determinades concepcions, avui dominants
entre els responsables politics, de fer dels sistemes educatius un
instrument al servei del capitalisme i I’empresa, i un espai per
anar entrenant les noves generacions en la resignacio davant les
desigualtats i les injusticies.

Entre les primeres iniciatives, el SIEC va encetar un seguit de
seminaris amb persones sensibles davant la deriva negativa de
I’educacio, i que servis sobretot per contrarestar la propaganda
neoliberal, sufragada per /obbies ben finangats i amb el suport
dels principals mitjans de comunicacid, que persegueixen
abduir escoles, instituts i facultats en les ideologies, en termes
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d’Ignacio Ramonet, globalitaries. I d’aqui va sorgir un seminari
alhora académic i politic, “L’escola en temps de globalitzaci6”
que va celebrar diverses edicions on van participar desenes de
docents, de families i membres d’entitats relacionades amb
I’educacio.

Com sol succeir en aquesta mena d’esdeveniments, que van
gaudir de forga éxit i participacid, els continguts tractats, aixi
com la dialéctica propia de 1’intercanvi amb persones critiques
amb la situacio i amb el ferm desig, tant de resistir davant
aquesta deriva negativa, com amb la voluntat de promoure
alternatives al pensament Gnic que es promou des d’instancies
economiques i politiques, la feina feta va anar adquirint gruix.
D’aqui va sorgir la necessitat de reflectir en forma de llibre, no
només les idees inicials dels membres del seminari, sind el fruit
de la reflexio col-lectiva en base a les aportacions de qui és a
peu d’aula, o des de les seves responsabilitats étiques i civiques.
Presentem, doncs, aqui, un volum en el qual apareixen diverses
qiiestions de rellevancia per poder entendre que esta passant a
I’educacio, perque, i, sobretot, qué podem fer perqué els
sistemes educatius siguin orientats en base a les necessitats de
les persones, i no pas de les elits economiques que s’han
apropiat dels espais de decisio politica. Aixo implica la deteccid
i descripcio de les estratégies neoliberals de transformacio
educativa, 1’analisi i critica dels sistemes educatius, tant en el
passat com en el present, els elements i formes de privatitzacio,
les qiiestions relatives als canvis —gens innocents— del
curriculum, aspectes com [’ensenyament competencial,
I’avaluacid, la nova cultura de la gesti6 educativa o el que s’esta
esdevenint en el mon universitari. Pel que fa a la part
propositiva, aquest llibre, com també succeia en els diversos
seminaris que, ja fa mitja dotzena d’anys venim impartint,
també contemplem exemples passats 1 presents d’una educacio
emancipadora, les histories de lluita i resisténcia davant
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I’educacio neoliberal, i, per descomptat, les alternatives, que
impliquen concebre I’educacié com a un procés emancipatori,
tant dels individus com de les col-lectivitats.

El llibre que el lector té a les seves mans resulta el fruit
d’aquesta reflexio col-lectiva, i com també passa amb una
voluntat de globalitzaci6 alternativa, la de les lluites per crear
una societat més igualitaria i socialment justa, és en construccio
i transformacié continua. Com de fet, ha estat sempre la
dialéctica constructiva entre aquelles persones que, des de fa
més de vint-i-cinc segles, quan la democracia atenenca va
organitzar el primer sistema educatiu de la historia, que ha
d’implicar el treball per a un mén millor. Al cap i a la fi, és al
que aspiravem els autors, la majoria dels quals docents, la
primera vegada que ens vam posar al davant d’un grup de
persones heterogénies amb ansies d’entendre el mén per
transformar-lo.
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HISTORIA DE LES TRADICIONS EDUCATIVES.

Xavier Diez
La diversitat de tradicions educatives.

Les revolucions politiques del XVIII i el XIX ho canvien tot.
Filles del pensament il-lustrat, es capgira la logica social.
S’acaba amb aquest mon estable on la vida, les professions, la
consideracio social, la determinava la sang i passava de pares a
fills. Les revolucions politiques, expandides pels exércits
napoleonics exhibeixen certa fascinacié politica acompanyada
d’una implacable superioritat militar. Filosofs com Hegel
(1770-1831) veuen en la batalla de Jena de 1806, on un exércit
ciutada “le peuple en armes” derrota els mercenaris de
I’absolutista Prussia, com a la culminacio de la seva teoria de la
dialéctica historica. Pocs anys després, i forcat per la
superioritat del que es considera el nou model politic liberal
(malgrat, en termes d’Arno Mayer, la persisténcia de ’antic
régim) , els diversos regnes alemanys aniran obrint les lleis i els
costums a la nova logica on I’individu es construeix com a partir
dels seus propis meérits. S’imposa, si més no de manera nominal,
la igualtat davant la llei, s’acaba amb els diversos
constrenyiments socials i culturals que limitaven els moviments
i les capacitats de mobilitat social. Com a tall d’exemple,
s’acaba amb els guetos de les ciutats europees que obligaven els
jueus a residir en determinades arees i que els impedien exercir
determinades professions o a interactuar lliurement amb la resta
de la poblacio. Un d’ells, a la ciutat de Tréveris, aprofitara
aquesta oportunitat d’ascens social, arribara a ser un advocat
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d’éxit 1 un notable local. El seu fill, estudiant de filosofia a
Berlin i deixeble del mateix Hegel acabara essent un dels teorics
més notables de la contemporaneitat: Karl Marx. (1818-1883)
Més enlla d’anécdotes, el cert és que els canvis politics obriran
un mon d’oportunitats insospitat. S’obriran mecanismes de
mobilitat social: ascendents, encara que també descendents,
com comprovaran aviat els artesans que desprotegits de I’antic
i regulat mén gremial, seran empesos a una degradant
proletaritzaci6é. També ho viuran els camperols expulsats de les
seves terres mitjangant els enclousures o les desamortitzacions
i empesos a fer de ma d’obra barata a les fabriques dels suburbis
o com a bracers d’una agricultura comercial que provocara
terribles episodis de fam. Ens trobarem amb alld que
I’historiador Eric Hobsbawn (1917-2012) anomenara les
revolucions burgeses, en el sentit que bona part d’aquells que
eren exclosos dels mecanismes de decisid politica en funcio
dels seus origens familiars, s’obriran a noves oportunitats a
partir de la meritocracia, en una situacié on precisament la
burgesia sera qui aconsegueixi millorar la seva situacio
col-lectiva com a grup social.

Els sistemes educatius publics sén invencions relativament
recents, i associats a la contemporaneitat. Sorgeixen de manera
paral-lela a les profundes transformacions arran de la Revolucio
francesa, es van conformant al llarg del segle XIX, van
modificant el seu paper al llarg del segle XX, i en I’actualitat,
en temps d’involucio6 neoliberal, son pressionats per replantejar
les seves formes i objectius. En tots els casos, al llarg de tots
aquests segles, allo que determina la seva evolucio sén les
formes politiques de distribucidé del poder, les formules de
relacio entre classes socials, i molt especialment, 1’evolucid de
la logica productiva i economica.

Tanmateix, i com bé expliquen els professors d’historia als
instituts d’arreu del moén, és 1789, amb el principi de la fi de
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I’Antic Régim, el que determina uns canvis profunds en les
maneres de relacionar-se els individus. Les idees de la
Revolucié francesa, amb el seu liberte, égalité, fraternité
converteix a cada persona, abans lligada per complexos
mecanismes de submissio i xarxes de dependéncia, en individus
legalment lliures, a la intempérie d’un nou moén encara per
construir. En el feudalisme, el naixement marcava I’estatus de
cada home o dona. Implicava que, en la majoria dels casos, cada
persona restava lligada a una activitat, professio, accés a
coneixements i limitacié6 de moviments. De fet, la principal
limitaci6 tenia a veure amb la inexisténcia de la mobilitat social.
La condicio social, lligada a la sang, s heretava de pares a fills,
i una rigida estructura social propiciava una estabilitat for¢ada.
Precisament la meritocracia, especialment destacable en ’altra
gran revolucio del X VIIL, la nord-americana, implica tot un nou
moén on 1’agitacié politica no és possible sense certa expansio
de la cultura lletrada. Les revolucions burgeses de la
contemporaneitat requeriran un Us intensiu de la propaganda
impresa: diaris, llibres, opuscles, manifestos,... que implicaran
certa expansié de la lectura i ’escriptura. I aquesta sera una
exigencia creixent acompanyada de les revolucions cientifiques
i tecnologiques que acompanyaran la Revolucié Industrial.

Tot aquest conjunt de canvis culturals i tecnologics aniran
acompanyades d’un altre factor. Al llarg del segle XIX, mentre
es produeixen profundes transformacions socials, apareix un
altre invent de la modernitat: 1’Estat. Si el moén de 1’antic régim
estava conformat en base a regnes, principats i altres
formacions preestatals en qué la vinculaci6 de cada individu es
feia, de manera vertical, en base al senyor del territori, i aquests,
al seu torn, a complexos pactes feudals amb el sobira com a
referéncia, en la contemporaneitat el nou ciutada deu la seva
obediéncia a I’Estat. Tanmateix, parlem de territoris conformats
a causa de violentes conquestes militars o aliances
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matrimonials, amb poblacions heterogénies de sentiments
nacionals variats i sense consciéncia o voluntat de pertanyer a
unitats politiques determinades. Franga és 1’Estat territorial més
extens de I’Europa occidental, tanmateix, és un conglomerat
d’identitats de gran diversitat, amb llengiies, cultures i creences
religioses diferents. Per contra, espais com els principats
alemanys o italians tenen trets comuns sense un espai politic
que els aplegui. I aquesta aspiracio a crear un estat prou extens
té a veure amb cert pensament romantic d’acord amb les
concepcions nacionalistes del moment, encara que t¢ a veure,
sobretot, amb la voluntat d’aplegar recursos per a la cursa
armamentista i I’engreix d’exércits cada vegada més nombrosos
amb la intenci6 de disputar-se 1’hegemonia continental o
participar en la incipient cursa colonial. Perque, de fet, amb la
contemporaneitat, i com a dany col-lateral de la Revolucio
francesa 1 1’experiéncia napoleonica, s’abandona aquella
dinamica d’exércits mercenaris professionals per entrar en una
logica d’exércits ciutadans, disciplinats mitjangant la
conscripcid obligatoria que requereix certa militaritzacié de la
societat.

Tots aquests ingredients: expansid de la cultura lletrada,
revolucions tecnologiques, mobilitat social, meritocracia,
nacionalitzacié de poblacions heterogenies o militaritzacio
creixent de la ciutadania acabaran conformant un dels grans
invents del segle XIX: els sistemes educatius publics tal com
els coneixem. Uns sistemes educatius que persegueixen
impulsar aquest conjunt de transformacions socials i que
comporta certa universalitzacio de I’accés a I’educaciéd formal,
abans reservat a les elits. Uns sistemes educatius que tindran
una clara vocacio d’enginyeria social, on, malgrat la retorica
liberal, parlarem de societats d’estructura piramidal, i on la
primera preocupaci6 €s que I’escola serveixi, sobretot, com a
sistema de reproducci6 de les desigualtats.
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Ara bé, com tota invencio institucional, i com succeeix al llarg
d’un XIX on I’evolucio historica t¢ més components
d’improvisacio dels comunament acceptats, aquests passaran
per estadis diferents, i seran el reflex de la diversitat de
tradicions europees, amb els imprescindibles components de
circumstancies especifiques.

En primer lloc cal tenir en compte que els sistemes educatius no
sorgeixen del no-res. Anteriorment, i almenys des de I’Edat
Mitjana, 1’església havia ostentat practicament el monopoli
educatiu. Gestor de coneixements culturals, dipositari de la
cultura europea classica, un dels principals financers de
I’activitat cultural, les seves institucions educatives s’havien
posat tradicionalment al servei de les elits. A més, determinats
ordes religiosos com ara els jesuites havien mantingut certa
vocacio educativa a ’hora de conformar el pensament dels
alumnes benestants. De fet, no és cap secret que 1’església
gestionava la majoria del patrimoni cultural europeu i disposava
d’un prestigi en aquest ambit sense practicament competéncia.
A banda de convents i monestirs on sovint les elits rebien una
educacié lletrada més o menys formal, a iniciativa de reis i
princeps, s’havien creat també algunes institucions educatives
superiors com ara les universitats de referéncia d’Oxford,
Cambridge, la Sorbona, Salamanca, Bolonya o altres centres
culturals importants, que seguien una funcido de lideratge
cultural o de referéncia d’aquells sabers humanistics o técnics
imprescindibles. Unes universitats, on, per descomptat, les
respectives esglésies mantenien un paper preponderant. Per
contra, i a mesura que els descobriments cientifics dels segles
XVII 1 XVIII posen les bases de la revolucié industrials,
algunes escoles de vocacio técnica, especialment a territori
alemany o britanic, aniran conformant una oferta creixent i més
complexes.
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En una época on I’educacioé seguia mantenint una estructura
informal i artesanal (era habitual entre els grups benestants la
figura del preceptor o institutriu, com a complement a les
institucions religioses especialitzades) calia ampliar la base de
persones que poguessin gaudir d’una educacio formal. I €s aqui
quan els estats, especialment durant la primera meitat del XIX
comencen a legislar el que seria denominat com a Instruccioé
Publica. Ara bé, cada territori, fruit de les seves propies
tradicions, ho fa a la seva manera. En el mon anglosaxd, amb
concepcions i tradicions liberals més profundes, es deixa molt
de marge a la iniciativa privada. Apareixen les Public Schools
(que, contrariament al que podriem pensar, es tractaria
d’establiments privats) que conformarien un conjunt de centres
que gaudirien de gran autonomia respecte a les directrius d’un
Estat més pensat a controlar ’ortodoxia dels continguts
curriculars que a regular estrictament 1’educacio6. L’oferta de les
Public Schools es complementaria amb iniciatives, sovint de
caracter caritatiu o assistencial de les parroquies o dels
ajuntaments. Aquesta estructura fortament atomitzada i
segregada socialment (amb una educacidé de primera, segona i
tercera categoria) s’aniria expandint en els territoris de parla
anglesa, com serien les colonies de la Commonwealth, els
Estats Units, Irlanda, Australia, Sudafrica o el Canada.

Per contra, Franga, amb una tradicié on 1’absolutisme havia
deixat la seva empremta i certa tendencia a la centralitzaci6 va
optar per un model escolar més regulat. Cal esmentar el prestigi
que tenia al XIX la llengua i la cultura franceses, amb ordes
religiosos de vocacio educativa amb una estructura formal molt
professional que s’expandiria a paisos on el catolicisme era
majoritari. Precisament aquest taranna centralista, la necessitat
de “fabricar francesos” i d’entendre que la instruccio publica
era una qiiestié d’estat, impulsa la idea de I’educacidé com a
monopoli piblic. A més, la derrota militar davant un exércit
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prussia disciplinat, i amarat de patriotisme, el 1870, i el perill
de la revolucio (amb esclats el 1830, 1848 i sobretot la Comuna,
de 1871), empeny la classe politica francesa a construir I’escola
republicana, amb un model d’eficacia, a carrec de funcionaris
publics estrictament seleccionats, formats professionalment,
amb teécniques pedagogiques relativament avangades, on
s’imposa el francés com a llengua, i que, a canvi de rentincies a
les identitats i llengiies d’origens (reduides a la condicio de
patois) permet experimentar els alumnes que 1’ascensor social,
la meritocracia, és real i constatable. La maquinaria educativa
publica, en aquest sentit, tindra un éxit indiscutible i sera el
mirall on molts altres paisos, entre els quals Espanya, es
voldrien reflectir. La influéncia i el prestigi de ’escola francesa
també s’estendra a bona part de Llatinoamerica, malgrat que és
evident que sense recursos economics ni rigor (a Franca, el
finangament de 1’escola publica és posat al nivell de I’exeércit i
I’administracid) no funcionara. L’escola republicana francesa,
especialment arran de les reformes empreses per Jules Ferry
(1832-1893) sera un model d’exit d’escola republicana, on
s’imposa una estricta separacio entre església i estat que actuara
com a un modernitzador de la societat francesa, i una poderosa
eina de nacionalitzacio (i uniformitzacidé cultural). Per contra,
la intervencio de I’estat, ’aposta clara per la meritocracia fara
que I’escola tingui exit en la seva funcio d’ascensor social. Els
camperols bretons, catalans, bascos o corsos potser renunciaran
a la seva identitat a canvi de poder veure la seva insercio en la
cultura ciutadana de classe mitjana, especialment en ambits de
les professions liberals o la funcié publica. De fet, el propi
magisteri, els Lycées esdevindran espais de promocid social,
professions que exemplificaran la mobilitat i que explica aquest
vessant missioner que tindran molts mestres i professors
d'origens humils que gaudiran de respectabilitat social i que
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voldran transmetre als seus alumnes aquestes concepcions
republicanes i nacionals.

Al centre d’Europa, especialment en el moén alemany, i
especificament des de I’epicentre de la unificacid, Prussia, ens
trobarem amb una tradicid de despotisme il-lustrat provinent
del segle de les llums germanic. En el context de la competéncia
per I’hegemonia europea, aquest petit regne que s’acabara
expandint va encarregar a Wilhem von Humboldt (1767-1835)
la creacid de la primera universitat alemanya (1810) institucio
que sera la primera en qué es connecta la recerca amb la
docencia, 1 en qué es tracta de fer de la institucié un espai
caracteritzat pel rigor académic i la llibertat de pensament.
L’Estat prussia li demana, de fet, a principis de segle, d’elaborar
les directrius del sistema educatiu nacional, i és la primera
vegada on de manera metodica se separen les etapes educatives
en elemental, de caracter universal, secundaria, per als alumnes
que per nivell de coneixements i capacitat de treball poguessin
seguir-los, i universitaria, per a les elits. Humboldt considera, a
més, que la instruccié ha d’ésser gratuita i a carrec de
funcionaris de I’Estat que poguessin mantenir la seva
independéncia politica i académica per impedir la ingeréncia
dels Estats o dels poders factics. S’imposava, doncs, un sistema
meritocratic 1 exigent, amb etapes diferenciades segons la
naturalesa i D’evolucidé psicologica de I’individu, on es
progressés a partir de la superacid d’examens i assignatures
compartimentades, amb una combinaci6 de sabers humanistics
i cientifics, i on els estudiants, especialment a partir dels
prestigiosos instituts de secundaria (els Gymnasium)
caracteritzats per una férria disciplina capa¢ de construir
generacions de ciutadans fidels a la nacio6 1 obedients a I’Estat,
estrictament organitzats, i treballadors compromesos amb el seu
patrd i amb el seu sobira.
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Certament, 1’éxit d’Alemanya al llarg del segle XIX es
correlaciona clarament amb aquesta important reforma
educativa que tant havien admirat Hegel i els il-lustrats
alemanys. 1 el cert és que el model prussia d’educacio,
especialment el model de la secundaria i I'universitari (que
inspira les reformes universitaries de tot el mon, fins a la deriva
neoliberal de la década de 1980), va influenciar de manera molt
estreta centre Europa, i per extensio, I’Europa oriental. El
sistema resultava excel-lent pel que fa a aquells alumnes que
tenien €xit, encara que al preu de resultar molt segregador. A
partir dels deu anys, de mitjana, en funcid de les capacitats que
mostraven els alumnes, aquests eren separats per itineraris. Un
model que perdura encara avui en el mén germanic.

Principis de I’escola republicana.

De vegades es tendeix a oblidar que I’escola és un invent
concebut com a un instrument d’enginyeria social. Malgrat les
aspiracions populars que veien en I’educacido publica una
possibilitat real de millorar 1’estatus familiar, les elits politiques
i econdmiques també han estat conscients de la importancia de
la instituci6 per a la conformaci6 de la ciutadania, en la seva
cosmovisid, practiques i creences. Es per aixd que I’educacid
sempre ha estat a 1’ull de ’huraca de les grans discussions
politiques, expressades també en les confrontacions entre grups
socials. Al cap i a la fi, les respectives classes politiques, i per
extensio, els grups de pressio, els intel-lectuals, els agents
socials, han contemplat I’escola com a una eina que pot afavorir
els seus interessos.

En aquest sentit, el republicanisme ha estat una ideologia, sens
dubte complexa, caracteritzada per la preséncia de diversos
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corrents interns, no necessariament coherents, que ha apostat
decididament per establir sistemes educatius publics, d’acostar
la instrucci6 a la totalitat de la societat, d’emancipar 1’opinid
publica de la influéncia dels sectors associats a I’antic régim,
entre els quals 1’església hi tindra un paper destacat. Es potser
per aixd que cada realitat politica, que fins a l’era de la
globalitzacid solia tenir una dimensio estatal, ha interpretat de
manera diversa el que entenem per escola publica. Per fer
referéncia als exemples més coneguts, Prussia (i per extensio,
I’ Alemanya unificada), va fer servir el seu sofisticat i prestigios
sistema educatiu per inocular el sentiment d’obediéncia a
I’Estat i a I’autoritat. Es per aixo que es percep certa obsessio
per 1’autoritat del docent, per un rigid i centralitzat sistema
d’examens, i per una segregacié (gairebé darwiniana)
prematura. Per la seva banda, Franca hi va posar [’accent a la
necessitat de construir la nacio (a copia de bandejar les cultures
no oficials, com la catalana, 1’occitana, la bretona, la basca o la
corsa) i tatuar en I’inconscient col-lectiu una diglossia profunda
on calia fixar artificialment la supremacia d’una llengua i una
cultura oficial. L’escola francesa, sens dubte pedagogicament
sofisticada per als estandards de 1’época, que a més servia
d’eficag ascensor social, posseia un dur component
assimilacionista, encara present en els nostres dies, i que en un
moment historic caracteritzat per la multiculturalitat és avui
centre d’intenses critiques i debats. Per la seva banda, el moén
anglosaxo, molt concentrat en la llibertat (especialment la
d’empresa, tenint en compte que és l’espai es forja el
capitalisme liberal modern) deixava molt de marge i autonomia
a cada centre; normalment les escoles publics depenien
d’ajuntaments o districtes escolars no massa extensos, de
manera que es produien desigualtats estructurals, amb una
xarxa dispersa d’escoles segregades per grup social (i sovint,
també, de procedéncia geografica o religiosa), fet que es traduia
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en elevats graus de desigualtat social. En el mon britanic, aixo
implicava I’existéncia d’escoles d’elit (és ben conegut I’institut
d’Eton, a Londres, on es formava la practica totalitat dels alts
funcionaris de la corona), mentre que en el mon nord-america,
el progrés economic el protagonitzaven sovint homes sense
estudis, a partir de la construccid del self-made man, i que
explica cert anti-intel-lectualisme encara present en la seva
cultura politica.

En tots els casos, el sistema educatiu, per molt oficialment
republica que fos, esdevenia una eina de reproduccié social. En
una societat capitalista, caracteritzada per la tendeéncia al
darwinisme social en la linia del que marcava el pensador
Herbert Spencer (1820-1903), la propia estructura d’una
estructura educativa reglada per etapes que cal superar tendia a
consolidar alldo que aviat la sociologia marxista denominaria
com a estructura de classes: la primaria establia una instruccio
basica, destinada a alfabetitzar precariament masses de
poblaci6 treballadora i camperola per tal d’ésser treballadors
més productius, i sobretot, ensinistrats en ’obediéncia i les
estructures jerarquiques. El mestre, que podia exigir-los
disciplina, malgrat que també podia ser paternal, controlava i
avaluava els seus progressos, i promocionava els qui
considerava més aptes. Tanmateix, la majoria d’alumnes de
families pobres abandonaven 1’escola al voltant dels deu o dotze
anys (parlem del segle XIX), o cap als catorze (almenys fins al
segon ter¢ del segle XX). Per contra, els alumnes amb major
capacitat d’adaptacio a aquest entorn escolar artificial, aquells
procedents de families més compromeses, 0 qui, procedent de
les classes treballadores presentava algun talent especial, podia
accedir a un nou estadi: el de la secundaria, 1’escola
professional (sovint promoguda per les associacions
empresarials) i I’institut, que permetia accedir a un seguit de
professions técniques, de serveis, o per fornir els quadres
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intermedis en la industria en el que seria un procés d’ascens
social. La promoci6¢ d’alumnes de families modestes servia per
justificar el sistema. També, les classes mitjanes enviaven els
seus fills, o bé als instituts privats, sovint en mans de 1’església,
o també en els prestigiosos centres de secundaria publics (els
Lycée a Francga, els High School al mon anglosaxo, els
Gymnasium al mon germanic, i als seus equivalents al mon). En
el cas espanyol, es contemplava un institut de segon
ensenyament a cada capital de provincia, on només hi accedia
un percentatge molt reduit d’adolescents, normalment
procedents de les minses classes mitjanes. Finalment,
I’ensenyament universitari era reservat a les elits. Només un
escassissim percentatge de joves aliens a aquests ambits hi solia
accedir a aquests estudis, que més enlla de la seva dimensio
técnica, esdevenien un espai de relacions socials, on els grups
dominants administraven el seu capital social i educatiu.

El Republicanisme, amb la seva idea de progrés, era conscient
que I’invent de I’ensenyament public no acabava de fer possible
la trilogia de valors en qué fonamentaven la seva ideologia (i
aspiracio) politica. Sense igualtat real, no era possible la
fraternitat, i la llibertat esdevenia una farsa. En certa mesura, tot
recordant Arno Mayer, la persisténcia de I’antic régim era obvia
a partir de la reproduccio6 dels rols socials que tenia lloc a les
aules del sistema.

A tot aix0, en aquells Estats amb una menor industrialitzaci i
aferrats a 1’antic ordre feudal, com era el cas d’Espanya o del
sud d’Italia, les coses podien resultar encara més dificils. En
ambdues regions europees, [’església tindra un paper
preponderant en 1’educacid, precisament com a garant de la
continuitat amb el passat, i d’evitar les transformacions socials
que pretenien desplagar les elits tradicionals (rendistes, alts
funcionaris, grans propietaris rurals,...) enfront als grups de la
burgesia més dinamics. Es aqui on hem d’entendre 1’agre
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enfrontament entre el republicanisme i la base ideologica i
social de I’antic regim: 1’església, especialment la catolica.

Es aixi, i sobretot amb qiiestions com 1’educacié en I’epicentre
del terratrémol, com 1’enfrontament entre republicanisme i
Estat tindra I’anticlericalisme com a una de les seves bases, una
batalla cultural intensa i extensa, que es perllongara al llarg de
décades. En certa mesura, la disputa per I’educacidé sera una
guerra ideologica sobre dues concepcions antagoniques: la de
les reminiscéncies de I’antic régim (amb les seves jerarquies,
encara que també amb les seves seguretats) i les de la societat
moderna (amb les seves idees de progrés, acompanyat de les
seves incerteses). Tanmateix, el republicanisme pretén, com
tota utopia contemporania, un home nou, fonamentat en la
ciéncia (i que s’aixeca contra la supersticid), que interactua amb
igualtat amb la resta de la ciutadania, racional, critic,
responsable, igualitari, amb aquell seguit de virtuts que haurien
de caracteritzar la ciutadania i els ideals de la Revolucid
francesa o nord-americana.

El seu model educatiu, per tant, s’inspirava en aquest model:
una escolaritzacié universal, sense altra distincio que el talent
individual: la integracid en classes per edat, on el ric s’asseia al
costat del pobre i (més endavant) el nen compartia banc amb la
nena. Una escola on es donava una importancia fonamental a la
ciéncia moderna (hi haura certa fascinacié pel positivisme de
Comte i les teories evolutives de Darwin), on 1’aprenentatge i
I’Gs de la llengua esdevindra central, perque la paraula sera
I’instrument de participacio6 de la ciutadania. Una escola on els
continguts humanistics (normalment reservats a les elits) siguin
transcendentals pel seu component socialment igualador,
encara que també, perqué aquests ofereixen la clau per a la
comprensi6 del moén. Aquests coneixements també es
combinaran amb aprenentatges practics, car I’escola també és
contemplada com a un espai de formacid en oficis practics. Al

32



cap i a la fi, el republicanisme considera que tothom ha de tenir
una professio, activitat o ha de contribuir a la societat amb el
seu treball, en una clara reaccid enfront I’ociositat del que
considera les classes parasitaries: noblesa, rendistes o església.
Finalment, I’escola també ha de ser una mena de Republica a
petita escala, on els alumnes tenen responsabilitats rotatories,
participen de les tasques organitzatives, i on malgrat I’autoritat
del docent, també tenen veu i vot, i per tant, s’introdueixen
mecanismes de participacié de la comunitat educativa en el si
de la institucio.

Ara bé, D’escola republicana també implicara certa
uniformitzacid: les escoles graduades (aquelles on els nens
estan classificats per any de naixement, hauran de superar les
mateixes proves i examens, i es valorara tothom en base als
criteris fixats per I’autoritat). Per contra, i en una era industrial
on s’acaben imposant certa estandarditzacio social i cultural,
I’escola republicana no tenia prevista la diversitat. La
meritocracia també comporta una diferenciacié de classe,
camuflada entre les diferéncies d’aptituds i talents. Al capiala
fi, la institucidé académica esta dissenyada per les emergents
classes mitjanes, amb els seus valors, els seus referents, i la seva
propia cultura. I el fracas escolar, especialment espectacular
entre els infants de les classes treballadores, 1 sobretot pageses,
allunyades de I’estil de vida i la cosmovisio burgesa, esdevindra
una eina de justificaci6 de les desigualtats, que en certa mesura,
restara suports entre bona part de les classes populars, i que
explicara certes resisténcies, especialment en el mon rural.

A Catalunya, la lluita per I’educacio sera agra, precisament per
la disputa entre un republicanisme que ha de Iluitar contra un
Estat endarrerit, incapag de superar les rémores feudals, i massa
sotmés al pes d’una església profundament reaccionaria.
L’Estat i la seva monarquia tractaran d’evitar ’educacio de les
classes populars i contemplaran el progrés técnic, economic i
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cultural com a una amenaga per a la seva hegemonia. Es per
aixo que les seves politiques educatives aniran en la direccio de
concedir practicament el monopoli de I’educacié als ordes
religiosos (especialment els que fugien de la laicitzacio manu
militari impulsada per la Republica francesa) i de subfinangar
I’escola publica, depenent d’ajuntaments sense recursos. El
resultat: practicament la meitat dels adults, el 1900 eren
analfabets. Encara en una ciutat moderna i sofisticada com
Barcelona, al llarg del primer terc del segle XX es calculava que
el 36% dels infants en edat escolar no tenien escola.

Les iniciatives republicanes, fins aquell moment, havien estat
timides, limitades i amarades de cert classisme. Ajuntaments
com els de Barcelona havien apostat per la creacié de grans
grups escolars a imatge i semblanca de les millors iniciatives
pedagogiques franceses i italianes del moment, tot i que parlem
d’escassos grups escolars, que arribaven a una part minima de
la ciutat, i que era destinada principalment als fills de les classes
mitjanes republicanes de la capital catalana. Per la seva banda,
la Mancomunitat havia apostat per la creacio d’escoles normals
que aportessin una formacié excel-lent i moderna als nous
mestres. Tanmateix, el problema de la desinversid persistia.
Tant és aixi, que la immensa majoria de 1’oferta era privada. Es
més, entre el moviment republica o llibertari, s’establien els
propis grups escolars, reservats normalment cap a la seva
militancia o afiliacio.

Mencio a part mereix el mon llibertari, que segons ’historiador
Gianpietro Berti, es pot considerar com el liberalisme més
genui de 1’edat contemporania. D’una banda hi haura la primera
experiéncia d’escoles racionalistes, a principis de segle XX, un
¢xit de Ferrer 1 Guardia capag de generar una marca de prestigi
que comportara desenes d’imitadors. Una escola que, en el
fons seguira la logica curricular de I’escola republicana
francesa, amb algunes peculiaritats com ara 1’abséncia
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d’examens, de premis o de castigs. Aquesta logica de
preocupacio cientifica, alta cultura humanistica i preparacio
d’ofici sera la que caracteritzara aquest espai, que tindra com a
culminacié el CENU, és a dir, I’aplicacio generalitzada dels
principis de I’escola republicana, també la llibertaria (no
oblidem que el seu president sera Josep Puig Elias (1898-1972),
antic director de I’escola llibertaria La Farigola del Clot) encara
que aquesta vegada a partir de la col-lectivitzacié de la
important xarxa religiosa, la qual cosa va comportar, per
primera vegada, la universalitzaci6 de I’educacio.

Onades reformadores.

Els sistemes educatius publics, com a institucions dependents
dels Estats, com a eines al serveis de projectes politics i socials
sempre son a 1’ull de I’huraca dels debats i espais on es
reflecteixen les tensions entre els diferents actors que pugnen
pel poder. Entre aquests trobem classes socials amb interessos
antagonics, els poders tradicionals que es resisteixen a perdre
pes en les peridodiques transformacions historiques, o aquells
sectors que habitualment malden per posar un ambit tan
estrategic com ¢és I’educatiu, al servei dels seus interessos
particulars. Les maneres com es tradueixen aquestes disputes
solen prendre I’aparenca de reformes educatives, que, almenys
pel que fa a occident, solen desenvolupar-se de manera
simultania en diversos paisos, apuntant en direccions similars,
malgrat que amb formes i intensitats diferents.

Els sistemes educatius publics consoliden les seves estructures,
formes i curriculums cap a la segona meitat del segle XIX,
paral-lelament a la consolidacié del capitalisme, que ja en el
tombant del segle representa practicament un pensament Unic.
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Malgrat els trasbalsos historics que s’esdevenen durant la
primera meitat del segle XX, en bona mesura, aquests mantenen
certa estabilitat pel que fa a estructures, organitzacio curricular,
metodologies, formacid6 1 seleccid6 del professorat o
funcionament intern. Es tractava d’institucions autoritaries i
que tendeixen a reproduir les diferéncies socials, fet
especialment greu en societats clarament desigualitaries.
Malgrat les critiques que se’n pogués fer, I’educacié era molt
ben valorada, especialment per les classes treballadores, perqué
malgrat les clares disfuncions i el taranna discriminatori, a la
practica, esdevenia una efica¢ eina de promocio social. A més,
esclar, hi ha la qiiestio de 1’igualitarisme social. El fet que els
grups benestants o les classes mitjanes mantinguessin els seus
fills diversos anys, especialment en l’etapa secundaria o la
universitat, esdevenia una clara discriminacio respecte a 1’abtis
del treball infantil al qual eren sotmesos nens i nenes dels
serveis urbans, les fabriques o el camp. Per tant, el principal
problema educatiu esdevenia la insuficiéncia de prou places que
permetessin abastar a tota la poblacid escolar, i estendre
I’escolaritzacié obligatoria efectiva, almenys fins als catorze
anys, I’edat a partir de la qual era legal comengar a treballar a
la major part de paisos fins a la década de 1970, en queé passara
a ser els setze de ’actualitat.

Es per aixd que trobem la gran primera onada reformadora
educativa cap a la segona meitat del segle XX. Amb
I’esclafament del feixisme, el context de la guerra freda,
I’amenaca d’una revolucid d’esquerres, especialment gracies al
prestigi d’un comunisme que havia pogut derrotar el nazisme,
implica que bona part dels plans progressistes d’inversio
publica i convergeéncia social (com ara el New Deal, a Estats
Units durant I’era Roosevelt, o I’'Informe Bevan a la Gran
Bretanya) propicien els diversos pactes que ens porten a un
seguit de politiques de benestar on 1’ensenyament public sera
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un solid pilar. Sanitat universal, habitatge public, salaris dignes
i escola gratuita per a tots els infants seran aspiracions
llargament anhelades que prendran forma al llarg del que els
economistes anomenaran els Trenta gloriosos per definir el
periode de creixement econOmic, equilibri social, i una
substancial millora en les condicions de vida i treball de la
majoria de poblaci6 occidental entre 19451 1973.

Aquesta onada reformadora va ser més quantitativa que
qualitativa. Consistia a expandir horitzontalment el sistema. Es
va fer un pla generdés de construccions escolars. Es van
contractar milions de nous mestres. S’expandeix, sobretot,
I’escolaritzacié a 1’ensenyament secundari, abans patrimoni
gairebé exclusiu de les classes mitjanes, i també la universitat.
Precisament un dels pilars de I’estat del benestar que permetra
noves oportunitats de promocio social sera I’ensenyament
public. Els diversos governs incrementaran de manera
ostensible els recursos en aquest ambit, amb una allau de noves
escoles i instituts, un reclutament massiu de docents amb major
formaci6 que les fornades anteriors, i en bona mesura amb certs
nivells de consciéncia social, i un allargament en [’edat
d’escolaritzacio obligatoria. Aixo, per descomptat, va generar
canvis significatius. Per a la majoria d’europeus, especialment
procedents del camp o de families de treballadors de coll blau,
abans de 1945 I’habitual era rebre no més de quatre o cinc anys
d’instruccio basica i solien posar-se a treballar entre els dotze i
catorze anys. L’ensenyament secundari esdevenia un luxe
distintiu entre les classes mitjanes (les prestigioses i exigents
institucions com les Grammar Schools britaniques, els Lycées
francesos o els Gymnasium alemanys), mentre que 1’accés a la
universitat, era reservat tradicionalment a les elits, sovint en
ciutats petites, antics centres culturals que provenien de I’edat
mitjana i que esdevenien alhora un espai de cohesio, coneixenga
1 contactes entre grups restringits com a avant-sala a

37



desenvolupar funcions dirigents dins les respectives societats;
és el cas d’Oxford, Cambridge, Harvard o I’EcoleNational de
1’ Administration.

Es en aquest context d’estat del benestar, de procés de
convergencia social potenciat pel keynesianisme, que aquesta
necessitat de les societats de donar sortida a les ambicions
individuals i1 col-lectives ho capgira tot. Les families volen
millorar el seu estatus i I’institut i la facultat poden representar
I’ascensor social que ho possibilita. A la década de 1960 és quan
aquest procés de canvi es comenca a constatar. L’ historiador
Tony Judt (1948-2010) ens recorda que mentre a finals de la
década de 1950 només un de cada vint joves italians arriben a
la universitat, deu anys després sera un de cada set. Entre 1960
i 1970, Franga passa de tenir 210.000 estudiants a 651.000.
Evolucions similars es registren a Alemanya, Estats Units o les
Illles Britaniques. Aixo0 representa un increment exponencial
que desborda les aules universitaries. En molt poc temps es
passa de desenes de milers a centenars de milers d’estudiants
universitaris als paisos centrals europeus. Es produeix un
fenomen de massificacio que desconcerta els planificadors. Ara
bé, 1 aquest €s un factor que cal tenir en compte, els estudiants
universitaris continuen essent una minoria respecte el seu
contingent demografic generacional, com ho son encara avui,
quan entre els paisos occidentals el percentatge de persones
amb estudis universitaris pot oscil-lar entre el 15 1 el 40% en
funcio6 de cada pais.

També ens trobem amb altres circumstancies que afavoreixen
aquestes mutacions. Els nous organismes com la UNESCO o
I’OCDE s6n conscients que en una fase de desenvolupament
tecnologic i modernitzacié industrial, son necessaries unes
classes treballadores millor formades técnicament, mentre que
la gran massa treballadora i sense qualificar tenen un pes cada
vegada menor en el mon productiu. Un exemple sera la gran
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reconversio de 1’agricultura, que propiciara un eéxode rural vers
les conurbacions urbanes, on hi haura noves oportunitats de
feina, especialment entre les activitats laborals de coll blanc, en
el que es considera I’accés de les classes treballadores a assolir
un estatus de classe mitjana, de la mateixa manera que els nous
estils de vida i canvis en els costums propiciaran una societat
més oberta, més educada, més culta, i amb majors oportunitats.
El revers d’aquestes transformacions sera el creixement de
suburbis, de zones degradades i guetos fets a copia d’habitatge
public, escoles no sempre sensibles a les demandes de la
poblacid, o el manteniment de les antigues rigideses del
sistema, que registraran elevats nivells de fracas escolar,
precisament entre alumnes d’extraccidé obrera o camperola. A
més, el creixement quantitatiu, molt per darrere del creixement
demografic dels estudiants, va tenir com a un dels danys
col-laterals una massificacio de les aules com a problema de
gravetat creixent. Son d’aquesta ¢época edificis escolars
funcionals, fets a corre-cuita, mal dissenyats, amb materials
d’escassa qualitat i estética discutible, amb aules desbordades.
En bona mesura, els planificadors, d’una cultura tecnocrata,
havien comes errors de calcul la persisténcia dels quals posa en
qiiestié la sinceritat de la seva voluntat de millora o la seva
sensibilitat social.

A més, aquesta universalitzacid educativa va posar en relleu un
altre dels danys col-laterals que esdevindrien un problema
endémic, a ’arrel de la critica de la instituci6. Com déiem,
I’extensi6 educativa a aquells amplis segments que havien estat
exclosos va comportar I’aparici6 del fenomen del fracas
escolar, que podia arribar a representar a prop de la meitat dels
alumnes matriculats, i que seria especialment ampli entre les
classes treballadores. I aixo, entre poblacions culturalment
homogeénies (tret dels Estats Units, amb una amplia poblacio
afroamericana i que esdevenia tradicionalment una societat
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constituida per milions d’immigrants), sense entrar en la
dimensi6 de diversitat cultural que es faria evident a les aules
continentals a partir de les décades dels setanta i vuitanta, i en
el cas de Catalunya, dues décades després. El sistema educatiu
continuava amb una estructura institucional i mental rigida, on
les autoritats educatives i els docents mantenien un llistdé de
coneixements a assolir a un determinat nivell que excloia tot
aquell que no ho superava. Es per aixo que cap a la década dels
seixanta, i especialment a partir del sacseig que comportaria
maig del 68, s’instal-la en el pensament pedagogic el concepte
d’”’escola comprensiva”. En el mén anglosaxd, on apareix
aquest mot, venia a ser una reaccio contra les elitistes i selectes
Grammar Schools 1 propiciava un ensenyament on I’alumne fos
valorat pels seus progressos en funcio de les seves potencialitats
(i caréncies). Una traduccié més idonia seria el popularitzat
terme de “escoles inclusives”, on es procurava retardar al
maxim la separaci6 dels alumnes en funcié del seu rendiment,
buscar mecanismes d’avaluacié més complexos i ponderats,
perllongar els anys d’escolaritzacio, evitar 1’abandonament
prematur i centrar els esforgos per tal que 1’infant i I’adolescent
no quedés despenjat en aquella dinamica darwiniana dels
sistemes educatius del moment. Es aqui quan apareixen els
grans debats sobre metodologia, agrupaments, autonomia de
centre 1 altres elements encara avui presents en el debat
educatiu. Tanmateix, aquest debat va resultar prou polemic
entre els partidaris de la tradicio (el vell sistema meritocratic) i
els de la renovacid (on s’intentava evitar obrir el ventall de
diferenciaci6 i jerarquitzacio entre alumnes i xarxes escolars).

El cert és que I’escola comprensiva no acabava d’assolir els
seus objectius, i aix0 va suposar certa decepcio sobre els limits
del sistema educatiu. Malgrat els esforcos, el que succeia a la
practica, era que l’escola, com a institucié estatal, seguia
exercint el seu paper de reproductor de les diferéncies socials. I
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aixod, si bé va generar amargor entre 1’esquerra, va propiciar
certa reaccio entre aquells sectors més conservadors que
consideraven que els experiments dels seixanta havien anat
massa lluny, i que les generoses inversions educatives en el
marc de I’extensid de I’estat del benestar no estaven produint
els resultats esperats. Aquestes discussions no eren innocents,
perque la década de 1970, i especialment a partir de la de 1980,
el neoliberalisme acaba esdevenint la ideologia hegemonica en
les politiques socials i educatives, i és a partir d’aqui quan es
transforma el paradigma de les politiques escolars, lligades a
concepcions economiques ’exercici de les quals han permes
veure el seu taranna reaccionari. Aixi, amb 1’excusa del fracas
educatiu com a una circumstancia personal, la individualitzacid
del fracas (en altres termes, es retorna a la concepcid del
darwinisme social que fracassa aquell menys apte) serveix com
a excusa per una perllongada politica de desinversio, de
retallades, i de retorn a una filosofia politica segons la qual el
sistema educatiu cal que sigui transformat en funci6é de les
necessitats economiques i productives (és a dir, d’acord amb els
interessos de les empreses), uns nous canvis economics i
productius molt vinculats al fenomen de la desindustrialitzacio,
la deslocalitzaci6 de les fabriques, la terciaritzacié de
I’economia (amb un segment creixent d’activitats de serveis de
baix valor afegir, i a la precarietat com a estil de vida i de
treball). En altres termes, ¢és a partir de la crisi de 1973 que es
comencen a posar les bases de la globalitzacio.

La globalitzaci6 planteja una liberalitzacié educativa, que és la
que caracteritza la nova, i per ara, darrera, onada reformadora.
L’escola neoliberal, com plantegen alguns teorics com
Christian Laval (1953), Nico Hirtt (1954) Pilar Carrera (1959),
Eduardo Luque (1958) o Rosa Canadell (1948), i sobre la qual
va bona part d’aquest volum. El que si és cert €s que els nous
models impliquen que els sistemes educatius, sense perdre del
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tot els seus lligams amb I’Estat, passen a ésser conduits per un
mon econdmic (sovint a partir de les privatitzacions d’escoles,
instituts i universitats) que, com ens recorda Naomi Klein
(1970) al No Logo , es dedica més a fabricar fum, a exercir de
branding, a especular, que a tenir una veritable activitat
economica o a fer coses tangibles. Tanmateix, acaba esdevenint
una estratégia que inocula el virus de la competitivitat entre
individus, col-lectius i institucions en una mena d’orgia
autodestructiva, on I’escola perd les seves funcions tradicionals
sense que quedi molt clar que siguin reemplacades per altres
estrictament educatives. Es aqui on I’home neoliberal implica
un nou paradigma, on, de nou, la temptacio de fer de 1’escola
un espai d’enginyeria social, es tracta de modelar a cada
individu com si fos un empresari de si mateix. Aixo implica que
cada persona ha d’aprendre a deslliurar-se dels seus lligams
col-lectius, dedicar els seus esforcos a competir (també
darwinianament) contra els seus iguals per assegurar un €xit
promes (i estrictament restrictiu i excloent), que serveix per
dissimular la recuperacio de les jerarquies en la gestio educativa
(on I’escola publica assumeix la filosofia i el funcionament de
I’empresa privada) i on, de nou, com en un etern retorn
nietzschea, es desfa el cami de ’estat del benestar i tornem a
contemplar el sistema educatiu com a un dels principals espais
de reproduccié d’unes diferéncies socials, que en ’actualitat, ja
recorden estadisticament a les existents a I’Europa prévia a la
guerra de 1914. Hi ha, és clar, certes diferéncies: la
desocupaci6 estructural obliga a mantenir a la majoria de
poblaci6 escolaritzada fins, almenys, els 18 anys, tanmateix, la
meritocracia es dissol en una xarxa educativa on cada vegada
més, la procedéncia social dels seus alumnes determina les
seves possibilitats laborals, socials i personals futures.

42



La creacio de [’escola catalana durant la Transicio.

La situacié educativa a Catalunya, dins el context europeu,
I’hauriem de qualificar d’excepcionalitat. Hem d’entendre la
paradoxa d’una societat contemporania, moderna, i amb un
esperit profundament liberal i republica, immersa d’una
monarquia postfeudal, profundament autoritaria i terriblement
paranoica respecte a la modernitat, a partir de les restes d’un
antic imperi que s’enfonsa sense saber-se reinventar. En aquest
sentit, Espanya és un Estat reaccionari que veu 1’educacié (com
la democracia, com la indastria, com 1’existéncia de cultures no
castellanes) com a una amenaga que qiiestiona la pervivéncia
d’una relacid6 de poders favorable a sectors com [I’alt
funcionariat, els militars, els latifundistes meridionals o una
església preconciliar. En altres termes, I’esperit i la praxi de
I’Estat espanyol el singularitza com a una societat europea
periférica semblant a 1’antic Imperi Austrohongarés o I’Imperi
Otoma coetanis.

Per contra, Catalunya representa el seu mal de cap constant. Es
la capital de la dissidéncia, un nucli desestabilitzador, amb
Barcelona, segons comentaris d’Engels, que sera la ciutat que
més quilometres de barricades construira durant el segle XIX, i
que esdevindra la capital llibertaria del mon. A més, Catalunya
sera també un espai de resisténcia cultural, amb la seva identitat
propia, amb una cultura i una llengua reprimida o invisibilitzada
per un Estat hostil que fara servir el precari sistema educatiu o
académic com a un mecanisme d’adoctrinament hispanocentric.
En aquest sentit, la monarquia hispanica considerara Catalunya
com a un problema d’ordre public, només gestionat a partir de
la repressid. Per la seva banda, la societat catalana, carent
d’institucions solides (amb [’excepcid de la Generalitat
Republicana de 1931-1939 i la seva restauracié autonomica, a
partir de 1977) fara servir I’associacionisme i la capacitat
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d’autogesti6 de la societat civil com a eines de superviveéncia
nacional i democratica.

En el camp educatiu, és I’Espanya Negra la que imposa la seva
llei. Aixo vol dir una deixadesa de les seves obligacions en el
camp de I’educacié en favor de I’església catolica, que
practicament mantindra un monopoli educatiu fins ben entrada
la década de 1980. Per la seva banda, responsable teorica dels
ajuntaments en l’etapa de primaria, 1 del Ministerio i les
diputacions a 1’esquifida secundaria, en realitat implica un
deficit de places escolars que abasta a més de la meitat de la
poblacio. El 1900, quatre de cada deu catalans no saben llegir
ni escriure. El 1936, 36 de cada 100 infants barcelonins no van
a I’escola.

Davant d’aquest panorama, on queda ben clar que de I’Estat
nomes es pot esperar els bombardejos de 1’exércit, la repressio
de la guardia civil i els sermons reaccionaris d’una església
ultramuntana, la societat civil, sindicats, agrupacions escolars,
politics locals, republicans i associacions tracten de bastir la
seva xarxa paral-lela o de fer servir els ajuntaments on tenen
representacié com el de Barcelona (i entre 1914-1923, la
Mancomunitat), per anar preparant les seves experiéncies
educatives. Algunes de les quals s’inspiren en les tendéncies de
renovacio pedagogica europea, i altres tracten d’imitar models
com el frances o I’italia. També el moviment llibertari tindra la
seva propia xarxa d’escoles racionalistes sorgides de
I’experiéncia de Ferrer i Guardia, al seu torn extretes de la
pedagogia lliure francesa del tombant del segle XIX. Ara bé¢,
tot aquest conjunt d’experiencies, des d’un punt de vista
quantitatiu, esdevenien limitades, i sovint interrompudes per la
repressio governamental. La voluntat del periode republica de
construir un sistema coherent i complet, d’alcada europea, es va
trobar amb una guerra que impedi el seu desenvolupament, i
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finalment una dictadura que representa un dur pas enrere en el
mon social i en I’educatiu.

Es aixi com ens trobem amb un periode que de manera molt
il-lustrativa es denomina com a “nacional-catolicisme”, és a dir,
una escola amarada d’adoctrinament espanyolista i feixista,
amb la intervencid a voluntat de I’església catolica, tant en el
control del curriculum com d’ingeréncia pel que fa a la gestio.
Es tracta d’una escola mediocre, autoritaria, dogmatica,
masclista, i definida pels valors de la dictadura. I a més, on
I’església manté el monopoli educatiu, especialment de les
classes benestants.

De nou, la propia societat civil s’ha d’organitzar al marge de les
institucions oficials i crear la seva xarxa subterrania i dissident
a copia de, o bé escoles privades laiques, amb el suport de
families progressistes de classe mitjana, o bé en base a
I’autoorganitzacio i la formacio dels docents critics amb el
sistema, especialment al voltant de Rosa Sensat, Marta Mata, o
sindicats clandestins. Especialment definitori sera el resso de
maig de 1968 on, a aquesta oposicid més o menys sorda contra
la dictadura franquista s’afegeix un esperit de revolta juvenil
contra les jerarquies tradicionals.

Les décades de 1960 i 1970 sén precisament molt significatives
perqué també representen el desbordament demografic, resultat
de les grans migracions del camp a les ciutats. Unes migracions
on, a banda de la pobresa, el xoc cultural i generacional i
I’extensié de suburbis desordenats i precaris, hi haura el factor
de les diferéncies lingiiistiques i culturals, que representen una
dificultat per a la cohesid social. La sort, en aquell moment, és
que I’oposicié al franquisme (i Catalunya, de nou capital de la
dissidéncia, mant¢ un dur antifranquisme sociologic) sap
combinar les lluites socials, sindicals 1 moviments veinals
envers un moviment educatiu de fons, que reclama tant escoles
dignes, com també el que sera la preséncia del catala a I’escola.
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Paral-lelament a I’extensio del parc escolar public, aconseguit
a copia de mobilitzacions populars, apareixen les tensions entre
les tendéncies autoritaries dels cossos de directors, i noves
generacions de mestres i professors d’un esperit radicalment
democratic i antifranquista, que sovint constituiran el lideratge
col-lectiu de les lluites contra la dictadura i esdevindran
referents de barri. Aixo implicara, a poc a poc, soscavar
’autoritat dels directors fins al punt que vagin perdent el poder
de maniobra anterior i establint aixi una cultura de claustre
assembleari i deliberatiu.

Amb la mort del dictador 1 les transformacions radicals, entre
amplies mobilitzacions, de la segona meitat de la deécada de
1970 s’establira aixi una veritable nova escola amb unes noves
regles del joc: una gestid assemblearia, amb metodologies
modernes que es revelen contra el conductisme i la
memoritzacio de 1’escola tradicional, lliure en el sentit que
s’aposta pels valors progressistes del moment, en contra de les
rigideses del sistema, amb continguts actualitzats i desposseits
del dogmatisme del nacional-catolicisme. També, a tall
simbolic, s’imposa una certa informalitat en la manera de vestir
o en la proximitat en les formes de relaciéo amb les families i
amb I’alumnat (cosa que sorprendra sovint els observadors
estrangers). Hi ha, a més, la qiiestio del catala, on seran
precisament les families immigrants dels barris populars, les
periféries suburbanes i la corona metropolitana les que
pressionaran perque la llengua vehicular sigui el catala com a
una eina de potenciar les possibilitats laborals i la incorporacio
a una societat catalana plural. Amb un esfor¢ de I’escola, els
docents, i el paper rellevant de sindicats educatius com
USTEC-STEs s’aconseguira fer real una xarxa d’escola
publica, catalana, democratica a partir de la década de 1980.
Amb tots aquests ingredients, sera precisament al llarg
d’aquests anys que va des dels inicis de la Transicié fins a
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I’acabament del segle XX on trobarem I’era daurada de
I’educacio catalana. Es venia d’un nivell extraordinariament
baix on calia construir un sistema educatiu public a partir de
practicament no res, i es va haver de fer en un parell de décades
allo que la majoria de paisos occidentals van haver de fer en
mig segle. Es va passar d’un nivell de fracas escolar, a catorze
anys, superior al quaranta per cent, al disset per cent quan
I’escolaritzacidé obligatoria s’estenia fins al setze, es van
constituir centenars d’escoles en un moment en qué 1’escola
publica era minoritaria respecte la gran industria, protegida per
la dictadura primer, i els governs tedricament democratics
després, de I’escola religiosa, que per la seva banda aconsegui
un sistema de financament public que 1li assegura la
superviveéncia. El resultat final, al cap dels anys, ha estat la
generacid de catalans millor formada de la historia, amb un
nivell d’habilitats i coneixements molt per sobre de les
possibilitats economiques i el subdesenvolupament empresarial
del pais.

Ara bé, aquesta etapa daurada, fonamentada en una filosofia
democratica i assemblearia tenia els peus de fang. Com bona
part de les concessions institucionals, aquestes venien
motivades per les pressions d’una societat civil fortament
mobilitzada durant els setanta i vuitanta, amb un moviment
sindical prou compacte i actiu. Tanmateix, la realitat és que el
sistema, especialment pel que fa a escola publica, patia d’un
subfinancament endémic, molt per sota del percentatge de PIB
dels estats occidentals centrals, que provenia d’una situacio
heretada de llarga precarietat, on es mantenien importants
prejudicis per part d’unes classes mitjanes tradicionalment
escolaritzades a centres privats, i on no existia una tradicié de
respecte pel mon educatiu ni pels seus professionals. A tot aixo,
ens trobem amb una societat amb unes elevades desigualtats
que el sistema educatiu, per si sol, no va poder corregir. On els
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poders factics seguien conspirant per posar pals a les rodes a
I’extensio i millora de I’escola publica. I les coses no van fer
sind empitjorar a partir del moment en que el veri del
neoliberalisme va anar impregnant les politiques educatives de
les darreres decades.
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L’ATAC NEOLIBERAL A L’EDUCACIO.

Rosa Carniadell

Estem assistint, en ["altima década, a un atac sense precedents
al nostre sistema public d'educacid. Un atac dissenyat des de ja
fa molt temps perod que, amb l'excusa de la crisi, s'ha aplicat
amb una gran celeritat, generalitzant-se i aprofundint-se. Estem
parlant de la usurpacio de I'educaci6 per part del neoliberalisme,
i dels seus promotors, els bancs, les multinacionals i el moén
financer.

El Neoliberalisme no és només un sistema economic, basat en
I'acumulacié de més capital cada vegada en menys mans, amb
I'augment de la pobresa i la desigualtat que aixo comporta, sind
també, com explica Christian Laval: "una remodelaci6 de la
subjectivitat que obliga a cada persona a viure en un univers de
competicid generalitzada, organitzant les relacions socials
segons el model del mercat i transformant fins i tot a la propia
persona, que d'ara endavant és cridada a concebre's i a conduir-
se com una empresa, un emprenedor de si mateix" [ per a tot
aixo és imprescindible I'educacio.

Estem en una situaci6 totalment diferent de les que es van donar
en les deécades precedents, a partir de la transicié democratica,
en les quals s'anava construint una educacié publica amb la
participaci6 activa del professorat, i amb I'estimul i el suport
dels poders publics. Una escola publica que va tenir com a repte
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la igualtat d'oportunitats, la democratitzaci6 dels centres i les
bones practiques professionals. Aixo va donar els seus fruits i,
per primera vegada en molt temps, les classes populars van
accedir a la universitat.

A poc a poc estavem construint un model d'escola publica basat
en la idea que I'educacio és un dret universal i un bé public, que
"Administracio té el deure de garantir en condicions de qualitat
i d'igualtat. Un model que considera que I'educacio és un factor
de desenvolupament personal, d'emancipacio social i una de les
eines per fer possible una societat cohesionada, inclusiva i justa.
Aquest model centra la seva preocupacié en buscar els
continguts, valors i metodologies que millor poden ajudar a una
educacié global i que puguin compensar el desigual capital
cultural i social amb el qual l'alumnat arriba a l'escola. Per
aquest model Iluitem durant molt temps i haviem avangat molt.
Pero des de finals dels anys 90 la politica educativa a nivell
internacional s'ha redefinit en virtut de les necessitats del
capitalisme en la seva versio neoliberal. En molts paisos de la
UE, incloent el nostre, la politica educativa oficial s’ha
modificat amb l'objectiu de respondre a la societat de mercat i
a les necessitats del mon financer; els valors de I'empresa han
comengat a suplantar als antics ideals humanistes i una versio
pragmatica de I'educacid, ha cobrat vigor de llarg a llarg del
mon i en la majoria de les institucions educatives.

L'educacid, aixi entesa, passa a estar al servei de 'economia en
el seu doble vessant: d'una banda, ha de ser “adaptada” a les
necessitats de les empreses i del mon laboral i, per un altre, ha
de ser “rendible”, o sigui gestionada amb criteris empresarials i
ser susceptible de negoci privat. Aquest model educatiu no
considera que ¢€s I'Estat el que garanteix el dret a la cultura i a
la formacid, sin6 que son els individus els que han de “invertir”
en educacio, amb el que els “educands” o les seves families, es
converteixen en els nous “clients”, amb dret a triar i a exigir

50



resultats satisfactoris que rendibilitzin la seva “inversi6”. I els
educadors, al seu torn, passen a ser mers treballadors al servei
de les demandes del mercat, que es limiten a implementar
curriculums i metodologies que els “experts” van decidir i que
els nous gestors dels centres educatius porten a la practica de
forma “eficag”: més resultats amb menys recursos.

Tal i com diu Enrique Diez (...) "No només estem vivint una
guerra economica... Assistim simultaniament a una guerra
ideologica que imposa imaginaris col-lectius afins al pensament
dominant. I el paper dels sistemes educatius en la construcciod
d'aquesta narrativa és determinant pel lobby neoliberal".

Aixi doncs, el neoliberalisme a l'educacido té dos objectius
basics: 1) Privatitzar el maxim per poder fer negoci amb
l'educacid, 1 2) Que allo que s'ensenya a les escoles estigui al
servei de les necessitats del sistema, del poder financer i de les
grans multinacionals (basicament els grans lobbys de les noves
tecnologies).

El paper dels organismes internacionals.

Una caracteristica d'aquesta nova etapa és la creixent
intervencio dels organismes internacionals en I'ambit educatiu.
Ja en 1995, Miquel Soler ens va alertar de la publicacio del
Banc Mundial: "Prioritats i estratégies per a I'educacid” en el
qual es definien les noves linies que s'anaven a imposar a
'educacié. El Banc Mundial no només postulava el projecte
economic neoliberal sind també la seva articulacié6 amb un
projecte educador, igualment fonamentat en la sacrosanta llei
del mercat.

En aquesta publicaci6 trobem ja les segiients recomanacions:
"Les demores a reformar els sistemes d'educacioé corren el risc
de reduir el creixement economic futur"... "La taxa de
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rendibilitat en educacié s'expressa com a rendiment anual,
similar al cotitzat pels comptes bancaris d'estalvi o els bons
d'Estat..." "Reduir els sous del professorat és també una
possibilitat que hagués d'examinar-se als paisos on es demostri
que malgrat aixo, seguiria havent-hi una oferta suficient de
professors de qualitat similar..."

Pero no es tracta només de reduir la despesa publica, el Banc
Mundial apunta també a nous models d'organitzacio:
descentralitzacid, autonomia i privatitzaci6. I un objectiu clar:
convertir les escoles en empreses: "Aquesta tendéncia es deu a
una perspectiva de 1'educacié més orientada al mercat, que els
consumidors (pares i alumnes) trien entre els proveidors
(escoles 1 institucions) i a l'actitud exigent d'un nombre cada
vegada major de pares i alumnes, que ja no accepten que se'ls
assigni a una escola publica determinada, sind que volen
prendre les seves propies decisions..." I ja per acabar, afegeix:
"les politiques oficials haurien d'encoratjar el subministrament
privat i l'augment del financament privat a fi d'estimular la
competencia, la innovacid i la sensibilitat al mercat de treball."
En aquest sentit els laboratoris d'idees finangats per entramats
financers, empresarials i institucions politiques contemplen els
serveis publics com un obstacle per als seus interessos.
Qualsevol instrument susceptible de compensar desigualtats,
que resulti gratuit, universal i no discriminatori, amb garanties
laborals i que sigui, alhora, font d'ocupaci6 publica és acusat,
contra tota evidéncia, de poc productiu, onerds, escassament
dinamic, i obsolet. Al llarg de les ultimes décades, els diversos
lobbys empresarials no han cessat d'atacar-ho i difondre
propaganda negativa enfront de la pretesa “eficiéncia, eficacia
i productivitat” del sector privat. Aquesta creenca, vehiculada
sovint mitjancant mitjans de comunicacié controlats per
I'empresariat o les fundacions privades i escoles de negocis, ha
influit sovint en l'opinid publica, contra tota evidéncia, i ha
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preparat el terreny en les administracions publiques per atacar,
afeblir i finalment propiciar el seu desmantellament; tots ells
passos previs, imprescindibles, per a la seva posterior gestio
privada.

Aquesta nova estratégia educativa, que es tracta d'imposar a
nivell mundial, forma part tamb¢ de la ideologia dels dirigents
de la Uni6 Europea. Ja al marg de 2000, el Consell Europeu de
Lisboa va establir ’objectiu estratégic de l'educacidé que era
”Convertir a Europa en l'economia, basada en el coneixement,
més competitiva i dinamica del mon, capa¢ de créixer
economicament de manera sostenible amb més i millors
ocupacions i amb més cohesid social” (Consell Europeu de
Lisboa, any 2000).

En aquest sentit, necessariament cal canviar el plantejament
tradicional i academicista del curriculum escolar per orientar-lo
cap a alguns canvis que imposa el desenvolupament economic
1 social, com son la flexibilitzaci6 del mercat laboral, la
necessitat de titulats en noves professions, la introduccié de
canvis en l'organitzacio laboral, la reduccié dels alts indexs
d'atur, la redistribucié de I'elevat nombre de titulats superiors,
la necessitat d'ampliar els indexs de consum...

Des de 'OCDE es propaguen també politiques educatives al
servei de l'economia, sent una de les principals aportacions els
famosos indicadors PISA, que intenten avaluar a tots els joves
de tots els paisos del méon amb les mateixes proves, elaborant
després una llista sobre la “qualitat educativa” de cada pais. De
fet, el ranquing dels resultats dels informes PISA acaben
decidint qué és qualitat, i de manera indirecta, acaben orientant
els curriculums, perqué tots els paisos desitgen avancar llocs en
el ranquing i, per tant, acaben imposant uns coneixements
coincidents amb aquells que PISA avaluara.

Un dels proposits presents en la reforma dels sistemes educatius
del mon (almenys a nivell de paisos de I'OCDE) és

53



“I’aprenentatge d'habilitats" o "per competéncies", que no €s
més que un intent de preparar als nois i noies per a les habilitats
que es necessiten per a les futures ocupacions de baixa qualitat.
Aparcant, d'aquesta manera, tot aprenentatge que vagi en el
sentit d'ampliar la cultura, estimular I'esperit critic, fomentar la
creativitat, el pensament lliure, la capacitat d'analisi de la
realitat, la capacitat de transformar la societat...

Un altre dels objectius clars és la introduccidé de les noves
tecnologies en l'educacid, posant, d'aquesta forma també,
“I’educacio al servei de les multinacionals" vinculades a les
noves tecnologies i als programes educatius on-line.
Igualment, la privatitzacid creixent forma part del nou
plantejament. Aix0 es concreta en molts paisos amb la cessid
dels centres publics a "gestors privats", o sigui centres privats
que funcionen amb els diners publics. Igualment s'estén la
progressiva externalitzacio dels serveis (menjador, transport,
neteja, agencies avaluacio, innovacio, etc.) i l'augment de les
Universitats privades. Aquestes mesures impliquen un augment
de la despesa familiar en I'educacio, la qual cosa t¢ com a
conseqiiéncia una major segregacio escolar en funcio de la
renda economica de les families que fa molt dificil la igualtat
d'oportunitats i I'ascensor social, i que converteix 1'educacié en
una mercaderia més al servei del benefici del capital privat i de
les classes més afavorides.

La crisi i les retallades.

A partir del 2008, amb l'arribada de la crisi financera a Europa,
les mesures neoliberals en l'educaci6é es van aguditzar i s'ha
aprofitat el moment per rematar el canvi de paradigma. Tal com
diu Naomi Klein en un fragment del seu llibre “La doctrina del
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xoc”: “Durant més de tres décades, Friedman i els seus

54



poderosos seguidors havien perfeccionat precisament la
mateixa estratégia: esperar que es produis una crisi de primer
ordre (economica o catastrofe) o estat de xoc, i després vendre
al millor postor els trossos de la xarxa estatal als agents privats
mentre els ciutadans adhuc es recuperaven del trauma, per a
rapidament aconseguir que les reformes fossin permanents”
Una de les primeres mesures emparades en la crisi, ha estat la
retallada en els pressupostos dedicats a l'educacio publica.
Aquestes retallades van més enlla de ser mesures conjunturals,
ja que tenen un objectiu estructural; preparar els serveis publics
per fer-los rendibles al benefici privat. Avui la politica dels
diferents governs té tres eixos determinats: continuar lliurant
serveis publics a la gestid privada, establir i incrementar taxes
en la ciutadania per rebre determinats serveis i abaratir costos
laborals i reduir els seus recursos per fer-los més permeables en
un futur a la gestio privada.

Aixi, amb la crisi, s'augmenta també la privatitzacié de
I'educacié. A Gran Bretanya, a Espanya, a Italia... s'estan
prenent mesures perque entitats privades, religioses o
empresarials, gestionin l'educaci6. Aixo té conseqiiéncies que
afecten diferents ambits: la transferéncia de diners publics cap
a beneficis privats; la creacid de centres de diferent prestigi (que
no implica una major qualitat) amb una seleccio de 1'alumnat
per classe social, ja que només tenen possibilitat d'accés en
aquests centres les families que poden pagar la quota; i el
control ideologic i politic, a partir de la Ilibertat total en definir
un “ideari propi” que tenen els centres privats. Actualment
aquest ideari, majoritariament és religios, ja que la majoria de
centres privats subvencionats amb diners publics pertanyen a
institucions religioses que poden, impunement, impartir una
transmissio de la seva ideologia, gairebé sempre vinculada a les
idees més conservadores. Perd també les empreses s'estan
apropiant dels centres educatius, com succeeix a Gran Bretanya
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amb les "Escoles Charter" a imatge i semblanca de les quals
estan ja implantades als EUA.

Sota aquesta racionalitat neoliberal, el sistema educatiu es
vincula lineal i mecanicament amb I'aparell productiu,
subordinant el primer als interessos del segon. Es considera a
l'educacié com a produccidé de capital huma, com a inversio
personal i col-lectiva, la qual deu, per tant, ser rendible en
termes economics.

Es necessari per al model neoliberal eliminar el "dret a
I'educacié" per fer-la comercialitzable, font de lucre i de
dominaci6. En reduir I'educacio a una simple mercaderia se la
deixa com a objecte de consum: a ella tindran accés els qui
disposin dels recursos suficients per comprar-la en els termes
en els quals s'ofereixi en el mercat. L'educacio queda, d'aquesta
manera, despullada de qualsevol sentit formatiu, substituit
grotescament per un sentit lucratiu. S'imparteix una educacié
segons un model tecnocratic: es tracta d'entrenar ma d'obra
habil perd acritica, per aix0, es jerarquitzen els camps
tecnologics en detriment de I'humanistic, étic i social.

La definicio neoliberal de l'educacié com a mercaderia i amb
aix0 la seva negacié com a dret huma, és el principi fonamental
que orienta el disseny de les politiques educatives neoliberals
dels nostres governs.
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PRIVATITZACIO. PUBLICA-PRIVADA

Rosa Canadell

El classisme a [’educacio.

En una societat cada cop més desigual I’educacio juga un paper
fonamental. L’estratificacid social i economica a casa nostra,
cada cop més consolidada i agreujada per la crisis, comenca a
I’escola. El fills i filles de les classes que tenen el poder
economic 1 politic no van mai als mateixos centres educatius
que els futurs treballadors i treballadores de les classes
populars. Uns centres “exclusius”, i privatius per a la gran
majoria de la poblacio, apleguen a fills i filles de poderosos, on
a més d’instal-lacions de luxe, un aprenentatge a mida dels
futurs dirigents 1 unes quotes altissimes, els infants es
relacionen, des del comencament fins al final del procés
educatiu, amb “els seus”, conformant uns guetos
monoclassistes que marquen inexorablement el seu futur, de la
mateixa manera que els centres guetos dels barris populars
marquen també el futur dels nois i noies de les classes menys
afavorides.

Alguns d’aquests centres son privats, internacionals i amb
prestigi. Pero, al costat d’aquests s’apleguen una quantitat molt
més important de centres privats concertats (majoritariament de

57



patronals religioses, com 1’Opus Dei, Els Jesuites, les
Teresianes, etc.) que, igualment, tenen instal-lacions de luxe,
estudis especials, 1 quotes impagables, tot i funcionar amb diner
public i tenir un contracte que els obliga a ser gratuits i no
discriminar I’alumnat. Aix0 acaba de conformar el classisme
dins del sistema educatiu, ja que implica la concentracié
d’alumnat de classes benestants (classes altes i mitja-alta), que,
a més de gaudir els privilegis socials i economics, gaudeixen
de centres escolars exclusius pagats amb els diners de tots i
totes.

La doble xarxa. Els concerts educatius.

Els concerts educatius, com ja €s conegut, apareixen a partir del
1985 amb la LODE, amb la voluntat que ningl es quedi sense
escolaritzacié per manca de centre on anar. Després de la
dictadura hi havia una gran mancanga de centres publics i per
poder pal-liar-ho la LODE va permetre, amb una voluntat de
transicio, que les Administracions poguessin subvencionar, en
forma de concert, centres privats que complissin les mateixes
normes que els centres publics: gratuits, no discriminatoris, etc.
Pero, al llarg del temps, la llei s'ha anat pervertint i els centres
privats concertats han anat creixent, perque, enlloc de construir
tots els centres publics necessaris, s’ha optat per ampliar els
concerts, sobretot a partir de finals dels anys 90. Aixi, en els
anys de més “bonanca” economica, enlloc d’augmentar el
nombre de centres publics i disminuir els concerts, els diners
dedicats a subvencionar els centres privats augmenta a partir del
2002, arribant al seu punt maxim al 2009 (un 21,9 % del
pressupost d’educaci6 anava a centres concertats) i disminuint
una mica en ¢poca de crisi (fins al 18,1%) en el 2012, no per

58



voluntat politica, sin6 perqué moltes families ja no poden pagar
la quota.

Aixi, una situacié que havia de ser excepcional, s'ha anat
normalitzant 1 ha acabat per fer-se llei: tant la LEC com la
LOMCE situen ja les dues xarxes en pla d'igualtat i
I'"Administracio ja no esta obligada a oferir centres publics sind
només una "escolaritzacié en centres subvencionats en fons
public", o el que és el mateix: si no hi ha places en centres de
titularitat publica l'alumnat estd obligat a matricular-se en
centres privats concertats.

Aquesta situacio, no és només una desviacié del que havien de
ser els centres concertats, sind que provoca una gran segregacio
socioeconomica de I’alumnat el que no afavoreix I’equitat del
sistema educatiu ni permet millorar progressivament les
condicions dels centres publics. No solament és la desviacio de
recursos cap a centres privats, sind també la segregacid de
I’alumnat: aixi I’escola publica concentra la gran majoria
d’alumnat immigrant (83 %)i de classes populars.

Aquesta situacio, a més, ¢és una gran anomalia en els paisos
europeus. En els paisos que ens envolten els centres educatius
son publics majoritariament o privats no concertats. La mitjana
europea d’alumnat que no s’escolaritza a centres publics és d’un
10 %, mentre que a Catalunya ¢s un 40% 1 a la ciutat de
Barcelona arriba a un 60%.

El que més s'assemblaria als concerts son els sistemes de xecs
escolars que hi ha a Belgica i darrerament també a Suécia.
Aquest sistema de xecs es basa amb la idea de Milton Friedman
que "un mercat competitiu dels centres educatius oferiria
resultats superiors" 1 que la competéncia entre centres
augmentaria la qualitat. Els primers paisos on es va dur a terme
va ser al Xile de Pinochet, als EUA de R. Reagania I'Anglaterra
de M. Tatcher. Amb el xec escolar, igual que amb els concerts,
'Estat paga el cost de l'escolaritzacié i les families poden
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escollir el centre i pagar més en centres privats. Pero, contra
totes aquestes previsions, aquests paisos han augmentat la
desigualtat i no han millorat els seus resultats escolar. En
concret, a Succia, a partir de 1’obertura a centres privats han
disminuit considerablement els resultats, segons I’informe
PISA.

Curiosament, en el nostre pais, davant dels resultats
insatisfactoris en aquest informes, mai es qiiestiona el
funcionament dels centres privats-concertats que, evidentment,
en son corresponsables (com a minim en un 40 %) i aixo que
tots els estudis a partir dels informes PISA demostren que els
paisos que tenen centres amb alumnat més heterogeni
acostumen a tenir millors resultats, com ara Finlandia, on el 97
% de centres son publics 1 en ells s’escolaritza tot tipus
d'alumnat.

D’altra banda els centres concertats, malgrat rebre finangament
public, escapen al control i les regulacions dels centres de
titularitat publica. El poc control public dels diners que es
traspassen als centres privats arriba fins a la poca transparéncia
en els pressupostos. Es tota una odissea arribar a saber la
quantitat real que es traspassa a aquests centres i en concepte de
que. De fet, I’tnica informaci6 concreta que tenim és la de que
els 16 centres de I’Opus Dei que hi ha a Catalunya reben 25
milions a I’any, pero la xifra global no hi ha manera d’esbrinar-
la. Com tampoc hi ha manera de saber exactament el que
paguen les families en aquests centres, ja que tot s’amaga sota
la formula “d’aportacions voluntaries” a una Fundacié. La
realitat és que, al menys a Catalunya, no hi ha hagut cap interés
politic en destapar aquesta “anomalia legal” que suposa que els
centres concertats cobrin quotes. Ja a I’any 2001 el sindicat
USTEC-STEs va posar una denuncia a quatre centres de I’Opus
Dei i al S. Paiil's School, per rebre subvenci6 publica i cobrar
quotes. Hi havia informes de la Inspeccido educativa que
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reconeixia irregularitats, pero tot plegat va acabar en res. I aixi
ha continuat.

Es cert que en els Ultims anys, entre la crisi i la disminucid de
l'alumnat, s'ha comengat a revertir una mica la situacio i aquest
any, per primera vegada, a Barcelona ciutat la preinscripci6 de
P3 a la publica ha arribat al 49,6 %, i la mitjana d'alumnes
escolaritzats a la publica a tot Catalunya s'ha situat en el 67 %.
Pero també és evident que des de 1'Administracio s'ha fet molt
poc per intentar revertir la situacié. En época que retallades, els
centres publics han patit una tisorada del 19,44% del pressupost
entre el 20101 el 2015, mentre a la concertada ha estat de només
del 4,58%. I el mateix podem dir de la davallada d'alumnat: la
disminuci6 d’alumnes de cicle infantil a Catalunya durant
aquests anys tamb¢ s'ha repartit de forma desigual, el 89,32%
ha sigut en places publiques i el 10,68% en privades.

Pero a més, aquesta doble xarxa educativa té efectes negatius
en el conjunt del sistema educatiu: €s socialment segregadora,
econoOmicament injusta, ideologicament controvertida i
pedagogicament negativa.

Es segregadora en tant estratifica els centres educatius segons
el nivell economic de les families i segons el seu origen cultural.
Malgrat tedricament la llei no ho permet, com s’ha esmentat, la
majoria de centres concertats cobren quotes (o "aportacions
voluntaries" a les seves fundacions; aix0 allunya les classes amb
menys poder economic.

Es economicament injusta perqué amb els diners de tots i totes
es paguen els privilegis dels que més tenen. [ aixi ens trobem
amb centres privats-concertats amb instal-lacions magnifiques
i recursos d'elit (piscina, camps de Futbol, ordinadors,
laboratoris, etc.) al costat de centres publics en barracots i amb
un deficit greu de tot tipus de material.

Es ideologicament controvertida, perqué, com s’ha esmentat
anteriorment, malgrat rebre finangament public, escapen al
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control i les regulacions dels centres de titularitat publica. Aixi
son les patronals les que decideixen “I’ideari" de centre, les que
anomenen les direccions i les que contracten el professorat
sense cap criteri public de transparéncia, mérit i capacitat; cal
insistir que una gran majoria d’aquests centres concertats son
religiosos i alguns prou fonamentalistes (p.e. Opus Dei), la qual
cosa, en el seu conjunt, fa que els nostres nois i noies rebin una
formacio clarament inclinada cap a postulats conservadors i de
dreta.

Es pedagogicament negativa. Educar en la pluralitat, tant
ideologica com social (diversitat de classes socials, d'origens
culturals, de sexe, d'orientacid, de capacitats, etc.) esta
demostrat que augmenta la capacitat d'aprenentatge i socialitza
en valors comuns. Els guetos, siguin de gent benestant, sigui
d'immigrants, son pedagogicament negatius. Els paisos que
millors resultats treuen, com la paradigmatica Finlandia, son
aquells on la immensa majoria s'escolaritza a la mateixa xarxa
publica (97 % a Finlandia) i no existeix el "dret a escollir"
perque totes son d'igual qualitat. Tots els infants van a l'escola
del barri.

Podriem concloure, doncs, que el sistema de concerts, no
solament no fa augmentar els resultats escolars, sind que pot
ajudar a disminuir la qualitat global del nostra sistema educatiu,
augmenta significativament la desigualtat educativa entre
classes socials 1 origens culturals, posa en perill la igualtat
d'oportunitats i la cohesid social, i a més, s'escapa al control
public tot i finangar-me amb diners de tothom.

No caldria replantejar-se tot aixo si volem millorar I'educacio
del nostre pais i transmetre uns valors que siguin democratics i
no escorats cap a idearis religiosos? No caldria posar en qiiestio
que tants diners publics siguin gestionats per patronals privades
en una qliestio tant delicada com és l'educacid? Quines raons hi
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ha per mantenir aquesta doble xarxa i continuar concertant
centres privats?

En moments de crisi i retallades, es fa encara més evident, tots
els mals d'un sistema educatiu que no és igual per a tothom i
que, amb diner public, es fomenta la desigualtat educativa i es
dificulta la igualtat d'oportunitats. Les retallades en educacio a
Catalunya del 2009-20013 han suposat una disminucié del 16,7
%, baixant a un 2,8 % el percentatge del PIB d’inversio
educativa al 2013 a Catalunya, el percentatge més baix de tota
Europa.

Amb aquestes retallades, continuar subvencionant concerts en
escoles privades és una gran injusticia i un auténtic desproposit.
De fet, quan en pais una gran majoria de la poblacid
s'escolaritza en centres publics, l'interés pel seu bon
funcionament i per un finangament adequat és molt major. Si
els fills i filles de les classes que posseeixen el poder economic
1 politic no utilitzen els centres publics, existeix el perill que es
desentenguin d'ells amb molta més facilitat.

Aixi doncs, si volem millorar el nostre sistema educatiu, seria
convenient eliminar progressivament els centres concertats i
ampliar la xarxa de centres de titularitat i gestid publica.
Desgraciadament, aquesta no és la linia de les politiques actuals
que estan apostant per la privatitzacio dels serveis publics,
inclosa l'educacid. No obstant aixo, també esta augmentant la
resisténcia ciutadana a aquestes politiques privatitzadores que
intenten mercantilitzar I'educaci6, la qual cosa ens assenyala el
cami, que sera llarg, perd no impossible.

Si volem construir un nou pais cal que comencem a parlar d'una
nova llei d'educacié per Catalunya que aposti clarament per un
Unic sistema de centres de titularitat i gestio publica que ajudi a
millorar I'educacié dels nostres infants i joves, recuperant una
gestid democratica i participativa dels mateixos. Condicions
indispensables per avangar cap a una veritable igualtat
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d'oportunitats i una educacio en valors democratics que ajudin
a construir una societat amb més justicia social.

Externalitzacions.

Les externalitzacions no sén més que una "privatitzacid
exogena" a partir de la incorporaci6 del sector privat als centres
publics d'ensenyament..

Tal i com assenyala un Informe de L’Institut d’Educacio de
Londres, la participacio del sector privat en la impartici6 de
l'educacié publica esta augmentant a tot el mén. El sector privat
i les ONG han estat durant molt de temps implicats en la
prestaci6 d'educacié en algunes zones del mon en
desenvolupament on no havia estat establert un sistema
educatiu totalment finangat per 1'Estat. Aquests proveidors
també han ofert durant molt de temps sistemes d'ensenyament
de caracter religios per a les classes més afavorides i altres
formes alternatives d'educacid als paisos occidentals
industrialitzats. No obstant aixo, la possibilitat que el sector de
I'educacié publica es convertis en una font de beneficis
economics ha sorgit molt recentment, moltes vegades com un
subproducte o desenvolupament de les diverses formes, sovint
encobertes, de privatitzacid en I'educacio publica. (referéncia
14)

En l'actualitat, les empreses i els consultors privats treballen
molt activament en la venda de serveis educatius, que moltes
vegades han estat prestats als centres d'ensenyament per les
autoritats estatals o per les institucions governamentals
nacionals i locals. Entre els serveis que ara es venen als col-legis
destaquen el manteniment i els serveis de menjador, els equips
informatics, les connexions de telecomunicacio i els serveis
d'assisténcia técnica i de suport general com, per exemple, la
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preparacio de les nomines del personal i la gestié dels recursos
humans, 1'analisi comparativa de les millors practiques i la
supervisid dels resultats. També es venen als centres
d'ensenyament serveis professionals com, per exemple,
programes de desenvolupament professional permanent,
perfeccionament de les escoles i “millora dels resultats”,
inspeccid i provisio de personal docent. Aixi mateix, se
subcontracta al sector privat la provisioé de materials i sistemes
pedagogics per a plans d'estudi (a través, per exemple, del major
us de sistemes informatics comercials especifics per a
'ensenyament. (referéncia 14)

Tota aquesta onada de noves privatitzacions encobertes també
ha arribat a casa nostra. Queda clar, que les externalitzacions a
I’educacié van més enlla dels centres privats concertats i
abasten una gran quantitat de serveis que envolten I’educacio.
Com totes les externalitzacions, a I’educacid, s6n una manera
més de privatitzar, doncs es tracta que, amb diner public, es
pagui a empreses perque donin un servei.

A D’educaci6, de forma progressiva han augmentat la quantitat
i diversitat dels serveis externalitzats. Als anys 80, per exemple,
les netejadores dels instituts eren funcionaries de la Generalitat,
pero cap els 90 el Departament va decidir que enlloc d’enviar
personal de neteja als centres, donaria una quantitat perque el
centre contractés una empresa. Actualment, tant la neteja, com
el transport escolar son serveis que ja estan en mans d’empreses
privades.

Un altre servei que s’ha anat privatitzant son els menjadors
escolars. Cada cop més han passat d’estar en mans del centre o
de les Ampes, a ser gestionats per empreses privades. També
han passat a mans d’empreses moltes llars d’infants municipals.
Els municipis que no tenien capacitat o voluntat de gestionar les
escoles de 0-3 anys, les han deixat en mans d’empreses
privades.
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Aquestes externalitzacions han tingut com a resultat un descens
de la qualitat del servei i un empitjorament de les condicions
laborals dels seus treballadors i treballadores. Per aixo en els
ultims anys s’han denunciat aquestes externalitzacions i s’ha
lluitat per la remunicipilatzacio de les llars d’infants i perqué
els menjadors escolars siguin considerats temps educatiu i es
puguin gestionar publicament.

A mida que han anat augmentant els controls externs, siguin
avaluacions de competeéncies basiques, siguin certificats de
Qualitat (EFQM), estan també gestionats per empreses
privades, amb beneficis substancials pagats amb el diner public.
Finalment, amb la creacié de I’Escola Nova 21, la promocio,
formacio i disseny de la “innovacié educativa”, ha passat també
a mans privades. La Fundaci6 Bofill, la Caixa, la UOC i
UNESCO.CAT son totes elles organitzacions privades que
estan dissenyant i formant en les noves innovacions.

El dret a decidir centre educatiu.

Cada any hi ha les Jornades de Portes Obertes dels centres
educatius de Catalunya, on cada centre mostrara a les families
com ¢s 1 que fan, per tal que els pares i mares puguin congixer
i puguin també¢ triar millor on escolaritzaran els seus fills i
filles.

Triar, el qué? En funcié de qué? L’eleccid de centre educatiu
dins d’un sistema public, pagat per tots i totes, no és un
contrasentit? O, més encara, no és una fal-lacia? Doncs, quines
possibilitats tenen, per exemple, la gran majoria de families que
viuen a I’Hospitalet del Llobregat, moltes d’elles a 1’atur,
desnonades o amb salaris de miseria, de triar una de les tres
escoles de 1’Opus Dei que hi ha en el seu municipi? (Escoles
que funcionen amb diners publics pero que cobren quotes
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impagables per a la majoria). O bé, quines possibilitats tenen de
triar un centre de titularitat publica moltes families de
Barcelona, quan només hi ha places per un 40 % de tot
I’alumnat, perque el Departament d’ensenyament s’ha dedicat,
en els ultims 35 anys, a donar concerts a centres privats enlloc
de construir suficients centres publics.

Pero més enlla de la impossibilitat real de triar per part de la
majoria de families, en una xarxa publica el dret d’eleccié no
hauria d'existir. Primer perqué no és possible que una
Administracié pugui garantir totes les preferéncies individuals;
segon, perque els diners publics no s'han d'utilitzar per satisfer
els interessos personals, sind que ha de servir per garantir la
igualtat del servei per a tots els ciutadans i ciutadanes; i tercer,
perque el dret a triar no és més que el privilegi d'uns pocs que
tenen la possibilitat de fer-ho, bé perque els seus diners els hi
permet (i poden pagar un centre privat concertat) o bé perqué la
seva situaci6 social els permet tenir accés a major informacio,
amb el que poden buscar les estratégies adequades per
matricular als seus fills al centre que desitgin.

Se suposa que un servei public tant important com és I’educacid
hauria d’oferir centres d’igual qualitat per a tothom, i les
families haurien d’accedir tranquil-lament al centre que els hi
toca per proximitat. I, per tant, tots els centres que funcionen
amb diner public haurien de tenir a les seves aules un reflex real
de la poblacié d’aquell barri o ciutat, amb tota la seva diversitat,
de sexe, de classe social, d’origen cultural, de tendéncia
religiosa, etc. Aixi ho fan a paisos amb els que sempre ens
volem emmirallar, com ara Finlandia.

La “llibertat” a I'educacio, reconeguda en la nostra legislacio,
no implica automaticament el “dret” a I'eleccid6 de centre
educatiu subvencionat per 1'Estat, tal com es pretén deduir. Esta
perfectament comprovat que, fins i tot en igualtat de condicions
economiques, les estratégies d'eleccio son molt diferents segons
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el nivell cultural i la situacié social. Les classes populars
valoren més la proximitat i la convivéncia amb els amics, veins
i germans, mentre que les classes més il-lustrades prefereixen
l'eficacia i el nivell social dels altres alumnes. Des de la mateixa
OCDE s'alerta: "la introduccié de mecanismes d'eleccid a les
escoles pot donar lloc a la segregacid 1 a més desavantatges per
aquells que estan en pitjor situacié" De fet, en la majoria de
paisos europeus, el lloc de residéncia de la familia i la seva
proximitat a l'escola és l'element fonamental per assignar el
centre, tant en primaria com en secundaria.

Per que, doncs, s’estimula a les families a triar centre enlloc
d’estimular-les a millorar el centre que els hi pertoca? Les
respostes son dues. Per una banda perqué tenim una doble
xarxa, clarament diferenciada, una de titularitat publica en la
que no s’han de pagar quotes i els centres estan oberts a tot tipus
d’alumnat, i una altra de privada-concertada que funciona amb
diner public pero cobra quotes, a vegades impagables, i amb un
“ideari” propi, majoritariament religids. Aixi, la primera elecci6
de les families es planteja entre publica o concertada, i és
evident que aquesta “tria” és totalment desigual depenent del
poder economic de les families (unes poden triar, les altres no),
amb el que la pretesa “llibertat d’eleccid” és només per aquells
que s’ho poden permetre, i per tant, no és un dret, sin6 un
privilegi.

D’altra banda, dins de la mateixa xarxa de titularitat pablica
s’ha estimulat I’esperit de mercantilitzacio i competitivitat que
funciona dins del moén del mercat i que és propi de I’empresa
privada, pero que mai hauria de ser-ho en un servei public. Es
tracta de que cada centre intenti ser “el millor” per tal de poder
captar “el millor alumnat” i ““el millor professorat”. La qual cosa
acaba, finalment, amb una nova segregacid que, a la llarga,
s’acaba estructurant també en funcidé de la classe social i
I’origen cultural, creant guetos escolars que sén totalment
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contraris a la igualtat d’oportunitats que €s una de les bases d’un
sistema educatiu pagat entre tots.

Els arguments que normalment amaguen aquesta realitat fan
referéncia als diferents “projectes de centre” que, tedricament,
permeten que les families triin aquella educacié que més els
agrada: més llibertaria, més autoritaria, més participativa, més
religiosa, de més “qualitat”, etc. Pero aixo, en els cassos que
sigui aixi, tampoc és de rebut dins d’una xarxa publica.
L’educacio és basica i hauria d’oferir igualtat a tot I’alumnat,
sense adoctrinament ni privilegis per a ningt. Els projectes de
centre que funcionen millor s'haurien de socialitzar i
generalitzar per tal que tot I'alumnat en pugui gaudir.

Aixi doncs, la llibertat d'eleccié no és més que una estratégia
per situar a I'educaci6 dins del mercat i, com tot el que funciona
segons les lleis del mercat, els efectes negatius recauen sempre
sobre les classes més populars. Si aquesta llibertat d'elecciod
esta, a més, subvencionada amb diners publics (com succeeix
actualment amb els concerts) ens trobem davant un sistema en
el qual I'Estat, en comptes de vetllar per la igualtat, afavoreix
clarament al sector social més privilegiat i deixa en mans del
capital privat la possibilitat d'obtenir un doble benefici: la venda
del saber i el control directe del que s'ha d'inculcar als futurs
ciutadans i ciutadanes.

En definitiva, mentre tinguem una doble xarxa, mentre
estimulem la competitivitat entre els centres educatius i mentre
estimulem i fem possible 1’eleccié de les families, mai no
podrem oferir una igualtat de drets educatius per a tots els
infants i I’Ginica cosa que aconseguirem és avangar, cada cop
més, en la desigualtat i la segregacio. I tot aixo sense aconseguir
una qualitat en el nostre sistema educatiu, doncs, tal i com
demostren tots els estudis, els paisos que tenen millors resultats
educatius, com ara Finlandia, tot ’alumnat s’escolaritza en una
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sola xarxa publica i gratuita on conviuen els rics i els pobres,
els nadius i els immigrants i, per suposat, els nens i les nenes.
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EL CURRICULUM EDUCATIU

Pep Barcelo, Marina Pérez i Rosa Cariadell

Conceptes i utilitzacio.
Els conceptes precisos.

En Pedagogia un curriculum és un pla d’estudis per educar a la
mainada i als joves en el seu periode d’escolaritzaci6 entenent
educar com ajudar (a alga) a desenvolupar les seves facultats
fisiques, morals i intel-lectuals, és a dir, transmetre (a algl)
coneixements, actituds, valors o formes de cultura. Certament
que €s una concepcido de diccionari, de manual, perd ens
assenyala quina és la base sobre la qual hem d’entendre i fer
servir aquest concepte.

Per qué ha de servir en curriculum.

Pla d’estudis per educar els infants i joves. Certament cada
etapa educativa haura de tenir el seu curriculum especific, pero
qualsevol curriculum ha de ser el conjunt d’objectius,
continguts, procediments, metodologies, valors 1 criteris
d'avaluacido que cada matéria haura de tenir per educar els
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infants i els joves. Ha de contenir tot el que necessita una
persona: coneixements, experteses, cultura, valors humans,
valors socials... Aixi doncs, el curriculum no pot obviar cap
dimensié de la persona, ni la individual, ni la col-lectiva, ni la
social (coneixements, actituds, valors o formes de cultura) en
aquest sentit €s important no oblidar-nos dels drets humans,
dels drets dels infants, de construir allo que cadascu és i vol ser,
del descobriment de les formes de vida en comu, del lloc de
I’¢tica en la regulacié de la conducta, del descobriment dels
altres, de la comprovacié de la diversitat, de les eines per
observar la realitat, de veure les desigualtats, d’interrogar-se
sobre el perqué de tot plegat, de la prioritat que és la capacitat
de dubtar, de qiliestionar, d’aprendre a pensar, d’accedir a una
forma de pensar i ser que permeti relativitzar la propia ”fe”, la
propia “cultura”; ser critic amb un mateix; acceptar influéncies
de les altres; del compromis personal perqué la societat sigui
millor...

Com s’ha utilitzat el curriculum al llarg del temps?. El
curriculum: Eina ideologica.

En general el curriculum s’ha utilitzat per a la socialitzacid
transmetent el pensament dominant i mantenint un ordre i d’un
funcionament social determinat. Com exemples poden veure
que fins el segle XVIII les dones van adquirir atencid
particular, ja que es va reconeixer la importancia de la seva
educacio com a preservadores de la religio6 i la moral i en aquest
sentit, les que eren escolaritzades, se les educava. Malgrat els
canvis produits durant el segle XIX (intentar solucionar el greu
problema d'analfabetisme que patia el pais) la llei Moyano no
va ser una llei innovadora, sind6 una norma que venia a
consagrar una educacid basada en les mateixes concepcions que
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havien existit fins aleshores. També cal recordar I’escola
franquista on la llei sobre Educaci6é Primaria de 1945 déna a
I'Educacié Primaria un caracter confessional, patriotic, i
professional, establint la separacid de sexes i 1is preceptiu de
la llengua espanyola a tot el territori “nacional”.

Pero el curriculum també s’ha utilitzat amb intencio
transformadora. Podem veure com els decrets i principis
aprovats en la II Republica intentavem revertir 1’analfabetisme,
fer més just el sistema educatiu i fer evolucionar el pensament
de la societat allunyant-lo del pensament vuitcentista
(Bilingiiisme, suprimir l'obligatorietat de 1'ensenyament de la
religid, Laicitat, I'Educacié publica ha de tenir un caracter
social, Coeducacid...). Finalment, la restauracié democratica
també va significar un canvi social radical on el curriculum va
adequar I’educacio al nou periode de societat democratica
(regulacio de 1'Estatut de Centres Escolars, la participacié en
I'ensenyament de la comunitat educativa, el dret a I'educacio, la
direcci6 democratica dels centres, la recuperaci6 de valors
democratics i socials que la Il Republica..).

La realitat actual.
L’ensenyament del futur: el dibuix dels “experts”.

“Els col-legis i instituts tenen ordinadors, pissarres digitals,
wifi. Els professors tenen blocs o pagines Web en les que
pengen apunts, exercicis o informacioé general i interactuen amb
els seus alumnes. Alguns centres fins i tot tenen APPs per passar
llista i comunicar als pares abséncies injustificades dels seus
fills. Aixi ho creuen almenys experts de tot el moén, que
vaticinen grans canvis des de ja mateix -alguns més visibles,
altres menys- que configuraran una nova escola per a l'any
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2030. Una escola que perdra el seu paper preponderant com a
principal font de coneixement davant internet, on les
tradicionals classes magistrals desapareixeran, el professor
canviara el seu rol -de impartir coneixements a exercir de guia
dels alumnes-, el curriculum sera més individualitzat per a cada
estudiant i els coneixements académics perdran pes en favor de
les habilitats personals i les competéncies.

Aquest ¢€s el dibuix dels “experts” de WISE (Cimera Mundial
per la Innovacié en Educacio, en les seves sigles en angles,
creada el 2009 per la Fundacio Qatar) , segons el resultat d'una
enquesta duta a terme entre 645 dels seus membres, experts en
educacio.

Sostenen que un dels canvis que s'acosten a l'escola és el que
patiran els centres: les escoles evolucionaran cap a metodes més
innovadors on els continguts online passaran a ser la primera
font de coneixement enfront de I'escola fisica o l'entorn social i
personal de I'alumne. El paper dels professors és un altre dels
canvis que veuran les escoles, segons WISE el docent passara a
exercir de mentor o guia d'un alumnat que construira el seu
coneixement a partir de diferents fonts i no com a transmissor
del coneixement com succeeix fins ara. L'informe de WISE
també es refereix als curriculums i les caracteristiques dels
alumnes. Els experts de I'organitzacio opinen que les habilitats
personals com la capacitat de connectar i tenir empatia amb els
altres o de prendre decisions guanyaran pes en l'educacié en
detriment dels coneixements académics que es valoren ara.
També opinen els experts que els curriculums tendiran a la
individualitzacio, a adaptar-se als perfils de cada estudiant, i les
metodologies evolucionaran trencant 1’actual dinamica
educativa . Finalment, els experts de WISE opinen que el
finangament de 1'educaci6 deixara de ser cosa fonamental dels
Estats per passar a les families o fins i tot les empreses. Pel que
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fa a les empreses també preveuen que adquiriran un paper
decisiu en la determinacié del curriculum educatiu.

En definitiva, i resumint, el discurs dominant diu, com veiem,
que I’ensenyament evolucionara cap a nous meétodes on els
continguts online i individuals passaran a ser la primera font de
coneixement enfront de I'escola fisica o I'entorn social i
personal de l'alumne. El paper del docent passara a ser de
mentor o guia d'un alumnat, que construira el seu coneixement
a partir de diferents fonts, i no com a transmissor del
coneixement. Les habilitats personals com la capacitat de
connectar i tenir empatia amb els altres o de prendre decisions
guanyaran pes en l'educacié en detriment dels coneixements;
els curriculums tendiran a la individualitzacid, a adaptar-se als
perfils de cada estudiant; i les metodologies evolucionaran
trencant I’actual dinamica educativa. Com es pot intuir es
pretén un curriculum i un

ensenyament caracteritzat per: un paper important del pes del
moén empresarial i economic, i, de les noves tecnologies; un
paper subsidiari del professorat; i un curriculum que
fonamentalment serveixi per tenir adaptabilitat a les
circumstancies de 1’entorn i, sobretot, flexibilitat per estar
preparat per a un mercat de treball canviant.

Ideari i pretensions del discurs dominant.

La socialitzacié avui es limita a un adoctrinament que, per un
costat intenta crear un estat de opinio6 favorable a les propostes
i criteris del pensament dominant amb una utilitzacio
convenient dels mitjans de comunicaci6 afins, i, per un altre, i
a més llarg termini, vol aconseguir que les seves idees siguin el
pensament del conjunt de la societat (la competencia,
I’individualisme, fiscalitat a favor de les grans rendes, la
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desregulacio dels mercats, llibertat total per a capitals i fluxos
financers, flexibilitzacio laboral...). Es té la intencio de
modificar el pensament social sobre el treball, I’economia, etc.,
per conduir a les persones cap a les conductes i creences que els
hi sigui més favorable per als seus interessos. En definitiva un
model de conducta humana basat en la competéncia i
I’individualisme. La competéncia i1 l’individualisme és el
sosteniment de tota la seva estratégia, malgrat puguin parlar en
certs moments del “treball en equip” del “lideratge compartit” i
d’altres aparences d’accid col-lectiva, totes elles acaben en el
protagonisme d’un director, d’un empresari, d’un emprenedor...
encara que es presenti com un ¢xit conjunt. Tot plegat suposa,
en gran mesura, soledat, egoisme, marginacio, i, ser més poruc,
influenciable, feble, cruel i manipulable. Evidentment no estan
a favor d’una metodologia i d’un aprenentatge que es promogui
valors i qualitats com la pertinenga, la reflexio, la solidaritat, la
cooperaci6. De manera soterrada aquest ideari traspua, tambg,
elitisme; un elitisme classista i pertorbador del progrés social
en tots els seus ambits.

L’actual legislacio, 1’actuacié des del poder politic, la posicid
de determinats partits, la pressié des de determinats mitjans de
comunicacioé per establir un estat d’opini6, posa el Sistema
Educatiu només al servei de 1’economia entesa des d’una
particular visio; aquesta €s la subjectivitat a la qual ha d’arribar
la societat (acceptar com a bo, com a normal el que passa). Es
pot observar que hi ha dues vies que posen 1’ensenyament
només al servei de 1’economia: obrir al negoci privat tot allo
que estigui relacionant amb 1’ensenyament i proporcioni
beneficis, i, modelar un curriculum per a les competéncies dels
treballadors que precisen les empreses convencionals per als
negocis actuals, en un moén que li diuen globalitzat. Exemples:
competencies basiques, emprenedoria, educacio financera...
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Aspectes d’afectacio negativa sobre la societat i el model
educatiu.

Quina societat volem?. Aquesta és la pregunta que individual o
col-lectivament hem de fer-nos perqué €s responsabilitat de les
persones decidir cap a on volem anar i qué volem ser; ni
individual ni col-lectivament cal sotmetre’ns o acomodar-se a
cap tutela. Haurem de decidir-ho o altres decidiran per
nosaltres, en qualsevol cas, ara hi ha determinats efectes nocius
per al futur de la societat, de qualsevol societat, que afecten als
coneixements, al seu accés, al sistema public, als recursos i al
progrés socioecondomic integral de la societat, i, que caldra
tenir-los molt presents i combatre’ls.

La privacio del coneixement.

L’efecte més colpidor que pot patir una societat és la privacid
del coneixement del conjunt o d’una part del seus sectors perque
s’inicia una desigualtat perniciosa i nefasta. Un canvi del model
educatiu en aquesta direcci6 vol aconseguir que I’ensenyament
deixi de ser vertebrador de la igualtat d’oportunitats Aixo
suposara, en definitiva, perpetuar el segment d’alumnat amb
més dificultats socials i donar prioritat, per a 1’adquisicié de
coneixements, a les classes benestants. La restriccio en 1’accés
als coneixements garantira el manteniment de les distancies
entre els sectors socials i, per tant, de la desigualtat. Aquesta
situacio portara a que només un sector elitista accedira als
estudis i als seus avantatges. No és una situacié fruit d’una
evoluciod de la societat, sind d’una voluntat politica, ideologica
i premeditada de determinats sectors socials. Un bon exemple
el trobem en el gir que estan prenent els estudis universitaris on
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el discurs oficial treu la funcid social de la universitat, com a
instrument per a la millora de tots els aspectes de la societat,
amb el suport de la major part de governs, que veuen I’educacio
i la formacié com un instrument comercial o una mercaderia per
tal de consolidar 1’actual sistema economic.

L’empobriment dels coneixements.

Amb el suposat objectiu de millorar les habilitats dels estudiants
i aconseguir que sapiguen aplicar els aspectes teorics a la vida
quotidiana es vol comengar una "revolucié metodologica" que
sigui verificada per les recomanacions de 'OCDE i de les
proves Pisa. El desenvolupament huma, la promocié de valors
com la Pau, la Llibertat i la Justicia Social, la responsabilitat
individual i colelectiva o aspectes socials com 1’eliminacié de
la segregacio, la consecucio d’una ciutadania critica, reflexiva i
participativa, etc., queden en via morta. No interessa I’educacio
i I’ensenyament com a instrument per a la cohesio social o per
a la construccié de la identitat nacional, ni el respecte als
aspectes socials, morals, emocionals, ni de creixement huma
personal de Dl’alumnat; ’educacié i I’ensenyament queden
convertits, només, en instruccié per a les competencies
professionals que es precisen, diuen, en el futur.

El curriculum en el desmantellament de la qualitat de
[’Ensenyament Public.

El empobriment del curriculum és un element més de la
demolicié controlada de la qualitat de 1I’Ensenyament public,
que des del propi govern de 1’Administracié educativa s’esta
realitzant (reduccio de les subvencions, I’augment de ratios, la
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no construccié6 de nous centres, 1’excés de grups classe en
centres, tancament d’aules, la disminucié dels recursos per
atendre 1’alumnat amb necessitats educatives especials,
I’augment de la carrega de treball del professorat...). Es tracta
de fer de I’Ensenyament public un ensenyament residual per a
la futura ma d’obra no qualificada que no cal “formar
excessivament”.

Empobriment curricular: pérdua de talents.

L’empobriment curricular significa desaprofitar aquelles
persones que tenen especials capacitats o actituds per aprendre
o per desenvolupar unes activitats. Aixo és un clar empobriment
intel-lectual de la societat i de persones preparades per al mon
laboral. Les empreses, i el propi pais, haurien d’estar
preocupades perque coneixen millor que ningu els estralls que
provoca la dependéncia tecnologica o I’escassa ma d’obra
qualificada. Un procés segregador en I’accés als coneixements
de sectors socials comporta que es desaprofiti les capacitats del
conjunt dels futurs ciutadans i ciutadanes, amb efectes dolents
per al canvi del model productiu i el desenvolupament
economic. Només un procés que no reculli a la totalitat dels
possibles disminueix els resultats que s’obtenen. La igualtat en
I’accés als coneixements permet que cap talent es perdi per falta
d’oportunitats.

Les Competencies basiques.
Per primer vegada les families dels nois i noies que estudien als
instituts de Catalunya, rebran les notes d’una manera diferents.

El nou Decret del Departament d’educacid exigeix que les
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avaluacions ja no es facin per assignatures, sind per
Competencies Basiques.

Quin és el perque d’aquest canvi sobtat? De fet no es tracta
només d'una qliestidé d'avaluacié, sindé d'imposar que tot
l'aprenentatge es basi en aquestes Competéncies. Pero, qué son
i d’on surten aquestes Competéncies?

Per esbrinar-ho hem d’anar una mica Iluny i entendre com el
neoliberalisme (o sigui, les empreses i el mon financer) esta
intervenint en I’educacio. I €s que les competéncies basiques no
son un invent pedagogic, ni una demanda del professorat, ni un
ideal de les families, son una exigéncia del mon economic
vehiculada per la OCDE.

Tampoc sén una novetat, doncs des dels anys 90 que s'estan
intentant introduir. En el 2006 el Parlament europeu ja aprova
un quadre de ‘"competéncies clau" necessaries per
"l'aprenentatge al llarg de la vida, el desenvolupament personal,
la ciutadania activa, la cohesio social i la empleabilitat”, a
iniciativa de la OCDE i El Banc Mundial.

Per la OCDE la qiiestio6 principal no son tant els coneixements
que 'escola ha de transmetre sin6 com l'educacio "pot promoure
el tipus d'habilitats transferibles que es poden utilitzar per fer
front i adaptar-se a la incertesa i el canvi economic" . Aixi, en
l'educacié per competéncies, "el coneixement com a tal deixa
de ser l'objectiu central del procés educatiu, i passa a jugar un
paper secundari, donant prioritat a les técniques per a la
resolucié de problemes: el "saber fer" .

La crisi del sistema i la creixent competitivitat empresarial
desemboca en tres exigencies sobre 1’educacio: 1) la necessitat
de reduir la despesa publica destinada a I’educacio6 i augmentar
la privatitzacid i la contribuci6 dels ciutadans i les empreses en
el seu finangament. 2) La necessitat dels capitals de trobar
noves oportunitats d’invertir de forma rendible i les noves
formes d’educacid derivades dels avengos tecnologics son un
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bon mercat, per aixd “cal introduir al maxim les TIC” als
centres educatius i promocionar I’educaci6é on-line. 3) I més
important, que allo que s'ensenya a l'educacid estigui al servei
del mercat: es tracta de "posposar i supeditar els coneixements
humanistics i critics a I'adquisici6 de competéncies més
properes al mon empresarial lligades al terreny laboral” .
Resumint, les Competéncies basiques son aquelles habilitats
que les empreses han decidit que necessiten per al futur del moén
laboral. I per imposar-les i perqué siguin menys costoses per
1’Estat, es recomana que les institucions privades col-laborin en
aquesta tasca. I aixo és el que explicaria el perque, tant des de
la nova Innovacio6 educativa (Escola Nova 21), com des de les
empreses i1 bancs (Telefonica, Google, La Caixa, Banc
Santander, etc. etc.), ja fa temps que s'esta promocionant
aquesta practica a les escoles i instituts. I, finalment, el
Departament d'Ensenyament ha decidit fer-ne la seva politica .
El problema ¢és que quan es diu que el que ha de fer I'escola és
"preparar I'alumnat per a la societat del segle 21", el que s'esta
amagant és que el que es vol és preparar l'alumnat per un futur
laboral incert, precari i competitiu. Esta clar que I'educacié ha
de preparar per al mén del treball, perd no €s pas aquesta la seva
missié principal. L'educacié és un valor social i ha de treballar
per la realitzacid personal i la millora de la societat. No volem
educar perque els/les joves "s'adaptin” al nou mon del treball,
sind perque tinguin eines per defensar-se de la creixent
explotacio i precarietat. I per aixo, son totalment insuficients les
Competencies Basiques i algunes de les noves Innovacions.
D'altra banda, segons Francis Tilman , un dels molts detractors
d'aquest sistema "la confrontacid a problemes efectius no
condueix pas a I'aprenentatge (...) ben al contrari, la pedagogia
de les competencies és desmotivadora ja que posa l'individu
enfront de la seva incompeténcia”. Pero va fins i tot més lluny
subratllant: "Més incomode, el fet que la majoria dels discursos
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didactics sobre les competéncies estan construits sobre
afirmacions no verificades per cap experimentacio...". Estem
doncs en preséncia d'una ideologia que es ven com un discurs
cientific.

Aquesta nova pedagogia pot, a més, augmentar les desigualtats
i perjudicar precisament els més desafavorits socialment, ja que
se'ls nega l'accés als continguts culturals a partir dels quals
podrien comprendre i posar en qiiestio les causes politiques i
econdmiques que els aboquen a la seva situacio.

Finalment, ¢és evident que sempre es pot millorar I'educacio,
perd qualsevol innovacié educativa hauria de tenir com a
objectiu buscar aquelles practiques educatives que millor ajudin
a aprendre 1 a preparar persones lliures i cultes, critiques i
solidaries i no pas treballadors/es productius o emprenedors
competitius. L'escola no pot ser un mera fabrica de joves
precaris, submisos ¢ incultes, 1 aix0 és precisament el que esta
intentant la deriva neoliberal a I'educacié i algunes de les noves
practiques "innovadores". Haurem d'estar molt atentes.

L’ Emprenedoria.
L’esperit emprenedor al curriculum educatiu.

L’esperit emprenedor es vol transmetre com “I’anim i les eines
per afrontar els propis reptes i projectes de futur, en definitiva,
el jovent estara més preparat per al mon que viura d’adult”. €s
a dir, una cerca individual per llaurar-se el futur, per tant,
condemnada a competir amb altres individualitats, que si no
triomfa sera responsabilitat exclusiva de la propia persona.

En el Web de la Diputaci6 de Barcelona podem llegir:

“L’esperit emprenedor és 1’habilitat de les persones per
transformar les idees en actes. La creativitat, la iniciativa,
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la innovacié 1 l'assumpcid de riscos, aixi com amb
I'habilitat per planificar i gestionar projectes amb el fi
d'aconseguir objectius, en son les seves principals
caracteristiques.

L’esperit emprenedor com a competéncia clau que s’ha
d’integrar al curriculum, s’ha d’assolir al final de
I’ensenyament obligatori i s’ha de mantenir i reforgar al
llarg de la vida..

La seva promocié esdevé cabdal en el context d'una
societat del coneixement, perqué augmenta la relacio entre
el sistema educatiu i el productiu, incrementa la qualitat
del treball, afavoreix la millora dels resultats educatius i
promou l'adquisicié d'un conjunt de capacitats, habilitats i
valors T1tils que capaciten les persones a gestionar
adequadament els seus projectes professionals i vitals.
()

L'actual marc normatiu europeu, estatal i autonomic situa
l'esperit emprenedor com a una de les vuit competéncies
clau que s'ha d'integrar en el curriculum per ésser assolida
al final de l'ensenyament obligatori, i mantenir-la i
reforgar-la al llarg de tota la vida.

El programa de Cultura emprenedora esta destinat als
alumnes de cicle superior d’educacié primaria, amb la
voluntat de consolidar aprenentatges en una etapa en la
qual els nens i nenes evolucionen progressivament cap a
I’autonomia, 1’autoconcepte i la seva inclusio en grups.”

Aquest émfasi en la promocidé d’una esperit emprenedor fa que
els subjectes s’autoexplotin i a la vegada pensin que actuen
lliurement; explotacidé molt eficient i productiva per als poders
economics perqué la mateixa persona decideix voluntariament
explotar-se.

En qualsevol cas reduir I’economia i el sistema productiu a
I’emprenedoria no és encertat perqué intervenen altres factors
que determinen la subsisténcia: la obtencido de recursos, la
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produccio6 de béns i serveis necessaris, el consum, la mobilitat,
el comerg, el coneixement i la tecnologia, l'educacio...
L’Emprenedoria no és més que una part de I’economia.

Es sostén que la matéria d’emprenedoria desenvolupa habilitats
relacionades amb la competéncia digital, amb la capacitat
d’adaptacid a nous models de treball, amb les capacitats
lingliistiques i amb estar capacitat per prendre decisions amb
coheréncia 1 responsabilitat, com a persona empresaria,
treballadora o consumidora. Per al discurs justificatiu se’ns
diuen que els joves estaran més preparats per tenir exit en un
mon i en una societat amb una economia global, i, que els joves
seran més capagos d'afrontar els seus propis reptes i projectes
en el futur. Les febleses d’aquesta proposta apareixen quan ens
preguntem si el que es proposa forma part de I'educacio que
volem. Si des de I’ensenyament s’ha d’escometre la formacio i
el coneixement sobre 1I’emprenedoria cal preguntar-se si s’ha de
fer de manera aillada o és precis d’escometre la formacio i el
coneixement sobre tots els elements i factors que composen
I’economia si volem prendre decisions eficients per a la nostra
subsisténcia. La persisténcia en abordar aquesta tematica de
manera parcial, aillada del que és el conjunt de I’economia,
només ens pot conduir a malpensar en 1’existéncia d’interessos
perque sigui d’aquesta manera.

Aquesta Emprenedoria és simplement I’estratégia d’aquells que
defensen un sistema econOmic caracteritzat per la propietat
privada de les matéries primeres i dels mitjans de produccio, de
la prevalenca del mercat i de I’especulacié financera, pero,
sobretot, de la recerca del benefici sense limits. Aixo si, ja no
ho fan barroerament, com fa cent anys o com segueix pretenent
fer-ho aquells que conserven creences i conviccions d’altres
temps. Ara es tracta d’inocular una visi® mercantilista i
empresarial de la vida, subtilment, sense soroll, com una pluja
fina que no destorba, perd que acaba calant. Obviament son,
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com s’ha esmentat anteriorment, els sectors socials que volen
una politica econOmica basada en la supressi6 de les
restriccions 1 de les regulacions de l'activitat economica, els
que han construit el marc ideologic que nodreix I’actual
concepte imperant sobre 1’emprenedoria. Aixi veiem com
organitzacions com I’OCDE abasteixen d’ideari i orientacions
per a la penetracio en el curriculum educatiu o bé des d’altres
instancies i/0 “experts” que també forneixen aquesta concepciod
de I’emprenedoria.

Una visio intencionada.

Certament que les nostres filles i fills hauran de poder-se
guanyar la vida en el futur i aixo requereix tenir eines per al
mon on es mouran, perod una cosa és donar aquestes eines, en el
moment adequat, i una altra és pensar que la realitzacid i el
creixement personal ha d’estar governat per una cultura
mercantilista. El resultat d’aixo és una formaci6 personal minsa
i desnerida; aquesta és la conseqiiéncia de centrar I’educaciod
de les noves generacions en una cultura mercantilista, en el
sentit que I’important és guanyar-se la vida. Aquesta visio
mercantilista de la vida trenca la mentalitat col-lectiva i
cooperativa de les persones i la substitueix per I’individualisme,
la competéncia i la depredacid; amaga altres perspectives sobre
el possible funcionament economic de la societat (benestar i bé
comu, cooperacid, equilibri, cooperativisme....); maquilla les
dades de la quantitat de persones que no tenen feina; amaga les
responsabilitats dels governs de garantir una economia que
tingui en compta el conjunt de la ciutadania; provoca un déficit
moral en les persones (igualtat, solidaritat, justicia, fraternitat,
respecte al medi ambient...); i resta poder a I’ensenyament per
aconseguir formar persones amb capacitat d’analitzar
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criticament, d’entendre el funcionament de la societat en qué
viuen i tenir una visié global dels coneixements, de la historia,
de la ciéncia, de la societat...

El model de conducta ciutadana cercat: |’home-empresa.

La proposta que es fa no és intranscendent ni gratuita, té
intencid. Primordialment es vol modificar el pensament social
sobre el treball, I’economia, etc., per conduir a les persones cap
a unes creences determinades (una econdomica sense
restriccions ni regulacions 1 amb la possibilitat de fer
actuacions monopolistes ). Igualment es vol inocular una mena
de “somni america” entre la joventut, fonamentalment, de
manera que aquesta es cregui que si cadascu treballa pel seu
compte i es fa responsable unic de la seva situacié economica
aconseguird el que vulgui. Obviament aquest model de
conducta és una clara promocié i I’estimul de I’individualisme.
Com s’ha esmentat anteriorment, 1’individualisme suposa
solitud, feblesa, influenciabilitat, i sovint crueltat, pero és el
sosteniment de tota la seva estratégia per aconseguir un
pensament en les persones, Obviament, beneficids per a
interessos particulars. Com deia Margaret Tatcher “l’economia
¢s el medi, I’objectiu és canviar I’anima”. Evidentment no
facilita ’aprenentatge i la cultura, es perden valors i qualitats
com la pertinenca, la empatia, la solidaritat, la cooperacio...

Els col-laboradors necessaris.
La iniciativa d’introduir aquest model d’ensenyar 1’economia
ha arribat fins a dedicar un dels Congressos d’Educaci6 i Entorn

a I’Emprenedoria. El 7¢ Congrés Educacid i Entorn va posar
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eémfasi en la importancia de la cultura emprenedora en el
desenvolupament personal i professional dels joves, i la seva
contextualitzaci6 com a motor per a la millora de la
competitivitat i de l'ocupabilitat, i en la necessitat de
sensibilitzar la comunitat educativa per afavorir la introduccio
de l'esperit emprenedor en el nostre sistema educatiu. En aquest
congrés havia participats i ponents del mén de ’empresa, del
moén de la docéncia, del moén de la politica institucional i del
moén de la banca. L’assumpte a casa nostra esta avangat.
Comptem amb els protagonistes imprescindibles: la
infraestructura internacional com Junior Achievement i els
implementadors nacionals com L'Obra Social "la Caixa".

L existencia d’altres mirades i d’altres models.

Amb aquesta visi6 particular de 1’economia i 1’educacié es
deixa de costat altres possibles papers de 1’accié empresarial,
en el mode i els objectius, en propostes com les que es fan des
de “I’Economia del bé comt”. També hi ha altres models que
es poden presentar sobre empreses i negocis, en ells hi prima, i
sobresurt, 1’associacio lliure, els valors étics de I’entitat, la
copropietat, la gestido conjunta, ’assisténcia i solidaritat i, en
alguns casos, els objectius socials. Valguin els segiients models
a tall d’exemple: les Cooperatives, les Societats Laborals, les
Mutualitats, les Fundacions laborals, els Centres Especials de
Treball, les Empreses d’insercio...

Educacio Financera.

La incorporacid dels continguts educatius relacionats amb les
finances en el marc del curriculum ha estat molt recent, ja que
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fins el curs 2018 no hi havia un desplegament de les
competencies associades ni d'aquests continguts. Pero avui dia,
a la matéria d'Emprenedoria (optativa a la ESO), es contemplen
com a continguts “els productes financers d'estalvi i inversio”
aixi com la “planificacié i gestid6 de les finances i els
pressupostos personals”.

Els termes que la poblacio sol atribuir al sector bancari i de les
finances ha penetrat en el vocabulari escolar, igual que ho ha fet
l'esperit economicista del capitalisme imperant. De la ma de
l'economia, la LOMCE ha incorporat també les finances
juntament amb l'emprenedoria, tots ells aspectes que formen
part de la disciplina economica, perd que descontextualitzats i
sense una perspectiva critica, només serveixen per a la
reproduccié del propi sistema.

L'expansi6 del neoliberalisme, com hem vist en els capitols
anteriors, t¢ dos objectius molt clars en relacié al sistema
educatiu: per un costat vol privatitzar al maxim aquest servei
public per fer de I'educacio un negoci (i per tant, fer negoci amb
I'educacid), i per un altre pretén, a través del curriculum
(I'oficial i1 l'ocult) que alld que s'ensenyi a les escoles estigui al
servei de les necessitats del sistema, del poder financer i de les
grans multinacionals.

Per explicar perqué en un moment determinat apareix
l'educacié financera com si fos una “necessitat” per a la
poblacid, hem de tenir en compte el context social i politic que
venim explicant.

Davant una de les majors crisis del sistema capitalista, la crisi
del sistema financer, totes les institucions i organismes
implicats i amb responsabilitats en la mateixa, es comencen a
mobilitzar per tal d'intentar mantenir, sigui com sigui, el seu
status quo.
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L'educacié financera surt a I'opini6 publica el 2008, de la ma
d'un programa que du a terme el Banc d'Espanya juntament amb
la Comissio Nacional del Mercat de Valors (CNMYV) anomenat
“Plan de educacion financiera”, I'objectiu del qual no és altre
que contribuir a la millora de la cultura financera dels ciutadans
per tal que aquests adoptin decisions financeres “informades i
apropiades” .

Aquest programa, a la vegada, s'elabora perqué aquestes dues
institucions “fan els deures” que la OCDE ha establert en un
document anomenat “Principis i bones practiques per a la
conscienciacid i educacié financeres”, de juliol de 2005 .
Basicament el document estableix les bases del que després sera
el desplegament de tots els programes educatius a nivell
europeu sobre finances basiques; la premissa basica ve a ser que
la informaci6 de la poblacié respecte als productes financers pot
fer que prenguin decisions més encertades.

En cap cas es contempla el context social on es desenvolupen
aquestes finances o s'analitza la poblacio que fa Us dels
productes financers, ni tant sols es parla de la “regulaci6”
d'aquest marc financer. S'entenen doncs, les finances, com
intercanvis de capital que impliquen uns “riscs” 1 que si
s’informa a la poblacio d'aquests riscs, la poblaci6 prendra les
decisions encertades respecte a l'estalvi, el crédit, la
diversificacio, etc.

La OCDE parla de les pensions, de les assegurances privades i
publiques, dels comptes d'estalvi i de la planificacidé de les
finances en el marc unic i inqiiestionable del capitalisme
financer sobre el que operen aquestes entitats bancaries. En tot
moment s'explicita la necessitat de formar la poblacid i
familiaritzar-la amb aquests conceptes per tal que estiguin
“preparats” per prendre decisions correctes i per tal que
coneguin els “riscos” del propi sistema financer. Parla també de
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la necessitat d'entrar a les escoles, de formar, des de ven aviat,
la joventut sobre qiiestions financeres.

Un cop esclatada la crisi economica i financera, després de les
multiples intervencions i rescats a la banca privada amb diners
publics i el seu propi endeutament , de l'estafa de les preferents
i la coneguda manca d'¢tica i d'informacié amb que s'havia
tractat als “clients”, el descrédit de les entitats bancaries era
escandalés. La gent havia perdut la confianga en el sistema
financer, en la banca.

A partir d'aqui, veient el descrédit generalitzat de la banca
privada, van entrar en el joc el G-20, la Comissio Europea o el
Banc Mundial, lligant el “desenvolupament” a la inclusio
financera i l'estabilitat dels mercats financers a una major
educaci6 de tota la societat. Per a ells, el focus del problema ja
no estava en la falta de regulacio, en la falta d'ética d'uns pocs,
ni en el propi funcionament dels mercats financers, sind en els
coneixements, en els “valors” i en les “actituds” del conjunt de
la poblacid. Tots aquests organismes es van ajuntar per redactar,
l'any 2012, els “Principis d'Alt Nivell sobre Estratégies
Nacionals d'Educacié Financera”.  L'estratégia és clara:
traspassar la responsabilitat de la crisi als usuaris, als
consumidors, i culpar-los per la manca d'educaci6 financera.
Com es pot llegir en aquest document “les conseqiiéncies de la
crisi financera han posat en evidéncia els potencials costos
implicits i els efectes de contagi negatius associats a uns nivells
baixos d'educaci6 financera per a la societat en el seu conjunt,
els mercats financers i les families ”. Aquest document
basicament recomana a tots els paisos que desenvolupin
campanyes massives de formacio sobre educacio financera, a
tota la poblacid perd sobretot els que consideren més
vulnerables (joves i gent gran). La recomanacié de la OCDE
també diu que es facin campanyes de publicitat i que s'entomin
programes educatius a les escoles. El que es persegueix és,
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doncs, netejar la imatge del sistema financer i dels bancs per tal
que la poblacid torni a confiar en aquest sistema basat en el
creédit i I'endeutament i per tant assegurar la continuitat del
mateix.

No deixa de ser curids que el mateix any 2012 1'¢émfasi que pren
el pla d'educaci6 financera creix de forma exponencial al
descredit de les entitats financeres.

Justament aquell mateix any entra en joc l'informe PISA, que
comenga a mesurar per primer cop en la historia dels informes
PISA, la competencia financera entre l'alumnat de diferents
paisos de la UE. Aquest informe “especial” en que s'incorpora
la competéncia financera, és finangat entre d'altres, per el
BBVA. En un descarat intent de justificar la necessitat de
I'educacié financera a Espanya, aquest informe avalua la
competeéncia financera (una competéncia que no existia en
aquell moment en el Curriculum escolar, per tant és obvi que el
resultat no podia ser molt elevat). Al avaluar un contingut que
no existeix en el Curriculum, i efectivament veure que hi ha un
desconeixement d'aquests conceptes i nocions, l'informe PISA
(recordem subvencionat per BBVA) recomana als organismes
publics (I'Administracié6 educativa) que executin plans
d'educacio6 financera per tal de millorar aquesta competéncia i
que incorpori els continguts necessaris en els plans educatius
per tal que l'alumnat en disposi.

El desplegament del pla estatal d’educacio financera a
Catalunya

Que passa a Catalunya? Que també fa els deures.

Ates que les competeéncies educatives les t€¢ la Generalitat de
Catalunya, el pla deducaci6 financera a Catalunya
l'implementara la Generalitat. L'any 2009, encarrega un estudi
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a I'Institut d'Estudis Financers (IEF) perque crei un projecte
d'educacid financera a les escoles catalanes. Aquest projecte
acaba concretant-se en el Programa d'Educacio Financera a les
Escoles de Catalunya (EFEC), i es tracta d'un conveni public-
privat signat l'any 2012 entre els departaments d'Ensenyament
i Economia de la Generalitat de Catalunya, I'I[EF (Institut
d'Estudis Financers) i les entitats financeres BBVA,
CaixaBank, La Caixa d'Enginyers, el Banc Santander i el Banc
de Sabadell.

El model catala té dues vessants: l'organitzativa-institucional
(qui ho organitza i com), i I'educativa (qui crea els materials i
com arriba a les aules). D'aquesta manera, I'[EF crea els
materials i s'encarrega de coordinar tot el programa. Els bancs i
la Generalitat posen els seus recursos a disponibilitat d'EFEC:
voluntariat, instituts i, sobretot, el seu suport i la seva publicitat.
Els cursos-tallers de cinc hores els realitzen persones
voluntaries de bancs 1 caixes, treballadors/es en actiu o
jubilats/es que entren als centre publics a explicar als alumnes
de 4rt d'ESO els productes financers dels quals ells en fan
negoci. Els continguts de les primeres edicions son un cataleg
dels productes financers basics, sense cap perspectiva critica,
sense cap plantejament de les relacions socials i dels efectes
devastadors que va tenir la bombolla hipotecaria (per posar un
exemple). No es plantegen les finances en termes economicistes
critics, plantejant diferents tipus de finances, o els interessos
que hi ha darrera les entitats financeres. Es pur adoctrinament
neoliberal.

Aquest programa, I'EFEC, aterra a Catalunya en el context de
les retallades més dures a I'Ensenyament Public; recordem que
davant la crisi econdomica es van aplicar mesures de restriccio
de la despesa publica per retornar els diners que 1'Estat havia
demanat per rescatar els bancs; a l'educacié publica li va
suposar la pérdua de més de 3000 llocs de treball durant dos
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anys consecutius, la no substitucid dels mestres de baixa,
l'augment d'alumnat a les aules, 'augment d'hores lectives i la
reduccié del pressupost per a beques, per a activitats dels
centres i també per la formacio6 del professorat. En aquest altim
apartat, per posar un exemple, el pressupost, que per conveni
dedicava el departament d’Ensenyament per formacio
permanent a un Institut de Ciéncies de I’Educacié d’una
Universitat, va passar de 335.148,15 euros el curs 2008-9 a 0
euros el curs 2013-14. Totes les activitats de formacio van haver
de ser assumides pel propi professorat, és a dir, es van
privatitzar.

Aquesta mesura de privatitzacioé de la formacié va anar de la ma
amb la signatura del conveni EFEC; en realitat aquest programa
d'educacio financera va suposar l'externalitzaci6é d'una part de
la formaci6 que el Departament s'estalviava i a la vegada
complia amb les directrius de la OCDE de fer campanyes
d'educacio financera als centres educatius.

Davant aquesta ingeréncia de la banca privada a les escoles
publiques de Catalunya, amb la connivéncia del Departament
d'Educacio, és interessant parlar de 1'experiéncia organitzativa
que es va crear el 2015 per fer-hi front: la Plataforma per una
Educacié en Economia Critica (PLEEC). Les entitats,
associacions i sindicats signants de la PLEEC consideraven que
I’educacio sostinguda amb fons publics no s'havia d'alinear amb
el discurs de les entitats financeres que havien estat un dels
elements responsables de la crisi. Per aquest motiu, van fer una
crida als centres educatius de Catalunya a que no sol-licitessin
aquesta formacio de mans de la banca (I'EFEC). Reclamaven
també al Departament d’Ensenyament que finalitzés el conveni
signat amb 1’Institut d’Estudis Financers i apostés per un altre
tipus d’educacio financera i d’aprenentatges més socials.

La Plataforma per una Educacié en Economia Critica (PLEEC)
creu, i proposa, en que les perspectives de I’economia critica, la
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solidaria, la feminista i ’ecoldgica haurien de ser integrades en
el curriculum oficial i ser impartides pel professorat del
Departament d’Ensenyament

La nova Innovacio.

Innovacié és un terme que ve del mén empresarial i qui millor
ho va definir va ser Schumpeter: “l'empresari busca, per mitja
de la innovacio, entrar als mercats existents o en nous mercats,
creant la propia demanda."  Aixi doncs, la innovacio és
inseparable de la competéncia, s'innova per competir millor. En
I'economia neoliberal ser competitiu és una necessitat i una
virtut, i aix0 s'estén a I'educacid on els centres han de competir
entre si i aconseguir atreure l'interés dels "clients". Aixi doncs,
la nova innovaci6 educativa se situa en aquest context.

Per als pensadors del Neoliberalisme, la cultura de I'empresa 1
l'esperit empresarial han de regir en tots els dominis de l'accid
col-lectiva, han d'aprendre's des de l'escola i, per a aixo,
l'educacié i la premsa “seran anomenats a exercir un paper
determinant en la difusi6é d'aquest nou model huma genéric”. I
aixi no és d'estranyar que I'Organitzaci6 per a la Cooperacio i el
Desenvolupament Economic (OCDE) i la Unié Europea
estiguin fent de la innovaci6 i de I'esperit emprenedor una de
les seves prioritats educatives.

En realitat, la innovacio (entesa com a renovacid pedagogica)
dins dels centres educatius ha existit sempre, entre altres coses,
perqué constantment hi ha canvis: el perfil de I'alumnat, I'equip
directiu, les normatives, les noves tecnologies, els nous
problemes, etcétera. Per tant, sempre s'ha d'adaptar la tasca
educativa a la realitat de l'aula. Pero el debat i les propostes
ultimament ja no surten de les aules sind d'organitzacions
privades, bancs i empreses, 1 es difonen en els mitjans de
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comunicacio, en les xerrades i les jornades de formacio. Hi ha
un munt de propostes: escoles lliures, educacio viva, educacio
emocional, escoles *Waldorf, treball per projectes,
*gammificacion, classe invertida, Education Maker, programa
Magnet, Design for Change... i a Catalunya, un programa que
sembla aglutinar diferents propostes al voltant del que han
denominat Escola Nova 21. Un programa patrocinat per la
Fundacié Bofill, La Caixa, la Universitat Oberta de Catalunya i
el Centre UNESCO de Catalunya. Aquest Programa va aplegar
26 centres (publics i privats) considerats "avangats" i es
proposen estendre la innovacio a tot el pais. De moment centres
de primaria i secundaria ja han sol-licitat formar part del
programa (Tothom vol innovar, o tothom vol que li posin el
"segell" d'escola avangada).

La pregunta clau és: estem assistint a una veritable “renovacio
pedagogica” que intenta millorar I'educacio (publica) del nostre
pais, o estem disfressant la innovacié per implementar tot el
decaleg neoliberal en educacié? Estem tractant de millorar les
nostres metodologies per donar una millor, més global i més
equitativa formacio al nostre alumnat, o estem canviant
I'educacid actual per passar a formar “futurs emprenedors de si
mateixos®, perque tots els nostres joves interioritzin els
principis de la societat neoliberal: individualisme,
competitivitat, lliure mercat, amb les seves subsegiients
conseqiiéncies: desigualtat, precarietat i pobresa?.

Les innovacions educatives, tant en 1'época de la Republica com
durant la transicid estaven intrinsecament lligades a la defensa
de l'escola publica, laica, plural i democratica, amb una
preocupaci6 especial per arribar a les classes populars i pal-liar
les desigualtats. En les etapes anteriors, la innovacio anava molt
lligada no només a la metodologia, sind també a les qliestions
socials 1 a l'objectiu de formar ciutadans i ciutadanes lliures,
critiques i capaces de transformar la societat.
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Perd no sembla que aquests siguin els objectius de l'actual
innovaci6. De fet ja és altament sospitds que hi hagi un acord
gairebé unanime entre les administracions educatives, els
promotors de la innovacio, la formacié que ofereixen bancs i
empreses 1 les directrius de I'OCDE. Tots ells basen la
Innovacié en els mateixos principis. Aquestes coincidéncies es
poden resumir en cinc: 1) El gran fracas de I'educacio actual i
la falta de preparaci6 del professorat. 2) La necessitat de canviar
radicalment les metodologies 1 passar a “educar per
competencies i per projectes”. 3) La utilitzacio de les TIC i els
mitjans digitals com a eines fonamentals. 4) L'educacio
“centrada en I'alumne” i la necessitat d'adaptar 1'educacio a les
“necessitats de la societat del segle 21”. 5) El foment de
“I’esperit emprenedor”.

En definitiva, sembla que la necessitat d'innovar no ve
determinada per una analisi de la situaci6 actual de la nostra
educacid, ni per millorar l'equitat del nostre sistema educatiu,
sind simplement per complir amb el que mana I'OCDE.

Amb aixo, el professorat, cada vegada més, perd el seu paper
tradicional de transmissor de coneixements, valors i normes.
Amb la nova organitzacié del treball que s'ha implementat als
centres educatius publics, a imatge i semblanca de les empreses,
el professorat ha deixat de ser un protagonista "actiu", per ser
un “realitzador de tasques" que uns altres han dissenyat. Ha
perdut ja gran part de la seva autonomia, de la seva capacitat de
participacio en les decisions del centre i de la seva "llibertat de
catedra". Amb la nova Innovacié és molt probable que acabi
perdent encara més el seu paper "socialitzador" per ser un
simple "aplicador" de dissenys educatius externs.

Aixi doncs, com afirma Xavier Diez : "els docents cultes,
formats amb criteri propi, amb ofici i voluntat de transmetre
valors democratics, étics i coneixements, que son utils per a la
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formacio integral de 1'alumnat, no serveixen per a aquest mon
neoliberal”

No dubtem del bon treball que es fa a molts dels nostres centres
educatius, ni de la importancia de la innovacio, perd hem d'anar
en compte com la fem i els perills que pot comportar. Algunes
reflexions:

1. Pressupostos. No deixa de ser curids que en un moment on
la despesa destinada a educacid ha disminuit exponencialment,
fins a situar-nos a la cua de tota la UE, en el que s'han augmentat
el nombre d'alumnes per aula, s'ha disminuit el nombre de
professorat, s'han augmentat les hores lectives, s'ha congelat el
sou del professorat... emergeixi la necessitat imperiosa
"d'innovar". No estarem promocionant el missatge que "no cal
invertir més, sind canviar les metodologies" per millorar
l'educaci6?, rentant aixi la cara a un departament que inverteix
en educacioé menys de la meitat de la mitjana europea?

La qiiestido és que moltes de les "noves metodologies" que
promociona el Programa Escolanova2l no son tan noves. Ja
s'havien fet en molts centres i s'han deixat de fer, entre d'altres
qiiestions, perqué les condicions no ho permeten: un gran
nombre d'alumnes a l'aula que fa molt dificil un treball
cooperatiu i individualitzat, uns espais no apropiats per algunes
d'aquestes practiques, una normativa oficial que fa dificil
canviar moltes coses, unes avaluacions externes que no acaben
de quallar amb aquests principis... Com es poden discutir quines
metodologies van millor per 'alumnat, si el professorat no té ni
temps ni espais per trobar-se i coordinar-se? Com pot el
professorat aprendre noves teécniques pedagogiques si s'ha
retallat en 21,6 milions d'euros els diners destinats a la formacid
permanent dels docents?

2. Publica-privada. Com s’ha esmentat anteriorment les
innovacions educatives, tant en I'época de la Republica com
durant la Transici6 (Declaracio de I'Escola d'Estiu Rosa Sensat
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1976) estaven intrinsecament lligades a la defensa de l'escola
publica, laica, plural i democratica, amb una especial
preocupacié per arribar a les classes populars i pal-liar les
desigualtats. La innovacid en les etapes anteriors anava molt
lligada, no només a la "metodologia”, sind també a les qiiestions
socials i a l'objectiu de "formar ciutadans i ciutadanes lliures,
critiques i capaces de transformar la societat".

No esta clar que aquests siguin també els objectius de la "nova"
innovacid. Per comencar entre els centres escollits com a
"avancats" n'hi ha de publics i de privats concertats, obviant la
segregacid social que implica la doble xarxa o la concentracid
d'un sol tipus d'alumnat en alguns centres educatius, i avalant
aixi la privatitzaci6. No sembla tampoc que es pugui
promocionar una escola laica, plural i democratica, en centres
que son religiosos, seleccionen l'alumnat i no es gestionen
democraticament.

3. Empreses privades. Les innovacions educatives sempre
havien partit dels propis mestres i professors/es, des de les
primeres "Converses Pedagogiques" dels anys 30, fins a les
Escoles d'Estiu de Rosa Sensat. Ara, en canvi sembla que son
organitzacions privades les que decideixen i promocionen la
innovacio i tot plegat sense que el Departament d'Ensenyament,
maxima autoritat en I'educaci6 d'aquest pais, hi digui gran cosa.
No estem aixi promocionant que siguin les entitats privades les
que marquin l'agenda de l'educacid i s'encarreguin de la
formacio del professorat? No és aixo privatitzacid?

Ni les empreses ni els bancs son “germanetes de la caritat”,
tenen uns interessos molt concrets 1 no sempre séOn un model de
comportament ¢tic i solidari. Qué fa la Telefonica donant
formacié al professorat? Que fa La Caixa subvencionant
innovacio?. Es tracta que els centres educatius "aprofitin" la
generositat de bancs i empreses, o el que esta passant és que
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bancs i empreses estan aprofitant les escoles i els instituts per
vendre els seus productes (mobils, ordinadors, tablets, etc.) i els
seus valors (individualisme, competitivitat, submissio, etc.).

4. Classificacio de centres i desigualtat. En el moment que fem
public el nom d'aquelles escoles que es consideren
"innovadores" i "avancades", estem deixant el missatge que
totes les altres son... retardades?, antiquades? I aix0 és una
manera molt subtil de crear una competitivitat entre els centres
que ¢és totalment contradictoria amb l'esperit de "treball en
xarxa" "aprendre entre iguals" ... que defensa aquest projecte.
Etiquetant els centres educatius en diferents categories s'esta
esmicolant la xarxa publica i posant I'educaci6 dins de les "lleis
del mercat". Diferenciar els centres perque els pares/mares
puguin "escollir" el projecte que més els hi agrada és contrari a
donar una igualtat d'oportunitats a tot 1'alumnat. Tothom sap,
que en una societat tant desigual com la nostra, no totes les
families tenen ni la formacio, ni el temps, ni la informacié per
"escollir" amb igualtat de condicions.

5. Gestio vertical. Les noves innovacions, ens diuen, necessiten
d'un lideratge fort i d'un projecte de centre propi. No és aixo
donar suport a la gestié vertical, en la que les direccions tenen
el poder d'implantar Projectes de centre i1 d'escollir el
professorat que creguin convenient? On queda la democracia i
la participacio? On queda la "diversitat", si tots els centres han
d'innovar tal i com ho fan aquests 26 centres? On queda la
diversitat pedagogica i la iniciativa dels docents? On queden els
criteris objectius de selecci6 de professorat?. Perque, per
innovar, és necessari implantar una gestio dels centres publics
igual a la dels centres privats? Caldria recordar que el periode
en que més s'ha innovat a Catalunya, després de la dictadura, és
precisament el periode en que es va abolir el "cos de directors"
i es va democratitzar la gestio.
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6. Quina innovacio. Qui ha decidit que son aquests 26 centres,
els "centres avancats"? La Fundacié Bofill? La Caixa? El
Departament? una Comissi6?... Amb quins criteris han decidit
que s6n aquestes 1 no unes altres. Hi ha hagut algun tipus de
concurs public?. En base a qué, a quina avaluacié, a quina
evidéncia, a quins estudis, s'ha decidit que el que fan aquestes
escoles és el millor?. No s’ha de dubtar que es fan coses
interessants, pero amb aixo no n'hi ha prou com per decidir que
ara, per ser una bona escola o institut, s'ha de treballar segons
els principis d'aquests centres. Caldria haver fet algun estudi o
alguna avaluacio per poder afirmar que la seva metodologia, els
seus principis, la seva organitzacio escolar, és "la millor". |
també tenir clar per a quina finalitat és la millor: per disminuir
el fracas escolar? per que els nois i noies siguin més felios?,
per treure millor nota als ranquings PISA?, per fer joves més
critics? més savis? més competitius....?

Per acabar cal dir, que malgrat tot, aquest rebombori pot portar
a una bona reflexio sobre quin model educatiu ens cal per donar
resposta, no només a allo que demana la OCDE, les empreses i
els bancs, sind a les necessitats de l'alumnat que haura
d'enfrontar-se a una societat cada cop més desigual i més
injusta. Cal que avancem cap un model educatiu que, a més de
noves metodologies, aposti per la igualtat social, per la justicia
i per oferir una educacié que serveixi per entendre la realitat i
doni eines per a millorar-la. Cal disminuir i abolir les
diferéncies educatives i desterrar la competitivitat entre els
centres. Cal que desapareguin els centres privats finangats amb
fons publics. Cal una inversid en educaci6 a l'alcada de la UE i
unes condicions de treball del professorat que facin possible
aquestes 1 moltes altres innovacions.

Les noves tecnologies i el negoci de l'educacio.
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Es evident que les noves tecnologies estan revolucionant el mén
de la comunicaci6 i molts altres. Es tracta ara de saber quin ha
de ser la seva utilitzacio i quins son els seus limits a I'educacio
dins de l'escola. Perd qui esta discutint tot aixd no son els
docents o els pedagogs, sin6 les grans empreses i a ningu se li
escapa que si les grans corporacions estan tan interessades a
intervenir a I'educacid, algun rendiment esperen de les seves
actuacions.

Es tracta, efectivament, de "vendre" productes educatius que
poden aplicar-se a qualsevol petit ordinador, tableta o
Smartphone 1 aixi, a part de fer negoci amb el producte,
s'acostuma a I'alumnat a no poder prescindir de la pantalla.
Pero el paper de les empreses, sempre "amagades" sota alguna
Fundacio, no es limiten ja al mercat educatiu i a la pretesa
formacio del professorat, sind que van conquistant, juntament
amb ['Església catolica, nous ambits d'influéncia i infiltracié en
els nuclis de poder en materia educativa. Per exemple la
Fundaci6 Trilema ha anunciat que dirigira la revista Quaderns
de Pedagogia, una revista que ha estat referent historic en la
innovacié educativa amb més de 40 anys d'experiéncia. La
Presidenta fundadora d'aquesta Fundaci6 és Carmen Pellicer,
teologa, pedagoga i escriptora, i, que compta amb el suport
inestimable de José Antonio Marina, esta darrere de moltes de
les publicacions de llibres de text, amb els seus amics de
'Església catdlica, que compren les families o els centres.

La Fundacio "Comenga per Educar" és l'encarregada de
desenvolupar a Euskadi la iniciativa “4 new way for new talents
in teaching' (Newtt)", sota la forma de MIR experimental per
als nous professors. Recordar només que La fundacié Comenga
per Educar és la sucursal a Espanya de la secta ultraliberal
Teach for America, que s'estén per tot el mén sota la
denominacid Teach for All. El seu proposit és infiltrar els
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centres d'educacio publics amb "missioners de la causa",
substituint progressivament als professors funcionaris i
divulgant i promovent la ideologia del Illiure mercat en
educacio. La seva Presidenta és la Sra. Botin, del Banc de
Santander.

En definitiva, cal millorar 1'educacio, cal introduir i tenir en
compte tots els avangos tecnologics, cal replantejar-se algunes
metodologies, pero cal fer-ho amb recursos, amb democracia,
sense privatitzacions, sense bancs ni empreses, en tots els
centres i a poc a poc, contrastant alldo que funciona i alldo que no
funciona, amb formacio, amb la participacio del professorat i
sense imposicions.
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AVALUACIO EDUCATIVA

Pep Barcelo

Concepte i objectiu.

El concepte d’avaluar esta determinat pel context on s’ha
d’implementar. No és el mateix avaluar els danys d’un
terratrémol (efectes materials) que avaluar les possibilitats de
realitzar uns estudis (efectes cognitius). Si més no, en qualsevol
entorn avaluar té una significaci6é de determinar, especialment
d’una manera aproximada, la valua, valor o magnitud d’alguna
cosa material o no. En I’entorn educatiu i entenen que I’objectiu
¢és educar i per tant es tracta d’ajudar a desenvolupar les seves
facultats fisiques, morals i intel-lectuals i de transmetre
coneixements, actituds, valors o formes de cultura queda prou
aclarit per on cal entendre el concepte “d’avaluacio educativa”.
Obviament, amb una certa claredat del concepte, malgrat sigui
general, hem de concloure que avaluar en I’ambit educatiu, pel
que fa a I’alumnat, ha d’incloure totes les facetes de la seva
persona: creixement personal, cognitiva, emocional, sensitiva,
creativa, conceptual, social. En el moén actual no sén suficients
els aspectes tecnics, cientifics, etc. que s’han estat considerats i
avaluats en etapes anteriors de la historia; el progrés huma
canvia perspectives i, per tant, conceptes i maneres. Pel que fa
a D’avaluacié en 1’ambit educatiu existeixen diferents tipus:
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diagndstica, continua i final (si escau) per diagnosticar i valorar
diferents moments del procés educatiu; totes elles han estat la
practica docent al llarg de la historia i no en els darrers anys.
Aquestes modalitats sempre s han realitzat per proves puntuals
0 per observacié i per a la seva realitzacid sempre ha estat
imprescindible establir que s’avalua, qui avalua, com s’avalua i
quan s’avalua. En definitiva 1’avaluacié de I’alumnat és, i ha
estat, una eina per al professorat per millorar la nostra feina
d’educar; I’avaluacio ens assenyala la direccio en la qual hem
de seguir. En cap cas és tracta de sotmetre els alumnes cada cert
temps a un examen per adjudicar-los una nota que informi del
nivell assolit, sind una actitud d’observacid, de recollida de
dades i d’analisi que permetin percebre les possibilitats de
I’alumnat i en quina direccio cal dirigir-les o reforgar-les. El
procés educatiu de I’alumnat no estda només determinat pels
aprenentatges escolars.

L’entorn 1 les politiques que condueixin 1’educacié i
I’ensenyament del pais també¢ influeixen sobre el procés perque
creen I’entorn en el qual aquest es produeix, facilitant-lo o
restringint-lo. Una avaluacio objectiva i eficient de ’alumnat ha
de considerar tots els factors, interns i externs, que afecten
I’evolucié de I’alumnat i no considerar-la, per exemple, com
una eina per a la seleccid de I’alumnat, ni com una justificacio
per retallar els mitjans necessaris per als centres.

La politica actual.

Les directrius, orientacions i normatives que es donen des del
govern del sistema condicionen, com s’ha esmentat, el conjunt
de les avaluacions que es duen a terme. Podem observar dos
indicis que donem llum aquest assumpte. Per un costat tenim
una Organitzacié per a la Cooperacid i el Desenvolupament
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Economic (OCDE) capficada en rendibilitzar, estandarditzar i
homogeneitzar els sistemes educatius dels paisos membre o
dels paisos que considerin les seves orientacions dirigides a les
necessitats productives, mercantils o comercials. La concrecio
actual de I'agenda de ’OCDE ¢és clarament:

a) Preferéncia sobre els resultats en tota activitat
educativa, especialment en I’avaluacio.

b) Aplicaci6 de meétodes industrials i de negoci
(comercials) en tot I’ambit educatiu.

c) Colonitzar el sistemes educatius amb “competéncies
basiques” .

d) Els informes PISA com a indicador i justificador del
que s’ha de fer.

e) Homogeneitzar els sistemes educatius “occidentals”
(paisos desenvolupats).

D’altra banda tenim uns governs que s’esforcen en posar
I’educacio i I’ensenyament només al servei del mercat laboral
amb la justificacid que els joves tinguin futur; a ulls de I’opinid
publica manifesten la seva “preocupacio social” perqué infants
i joves no obtenen bons resultats i han de millorar, per aixo és
necessaria l’avaluacid que indicara quins avengos son
necessaris i en quina direccio.

La concrecio de les directrius, les orientacions i la normativa.

La realitat legislatives té una forta incidéncia en 1’orientaci6 de
I’avaluacid i1 a I’Estat Espanyol tenim la LOMCE, i també la
LEC. La LOMCE pretén que I’ensenyament es converteixi en
una carrera de proves i revalides al final de cada etapa perque
s’aposta per un model basat en la pressié de I’examen, que
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segregara, seleccionara i classificara a I’alumnat per mitja de
itineraris. Es possible que d’aquesta manera es redueixi
I’abandonament i el fracas escolar, perd s’eliminara
progressivament la igualtat d’oportunitats i la formacié comuna
durant I’etapa obligatoria. Aixi doncs, la LOMCE és ’antitesi
de I’educacio integral i I’exemple d’un sistema educatiu que
segrega, en aquest sentit val la pena llegir els articles unics 60,
77, 88, 90 d’aquesta llei per observar com es promou els
ranquings segons resultats. Finalment es vol convertir
I’avaluacié en una estratégia de control. No és només
inspeccionar (avaluar) sobre el terreny i en el dia a dia, sin6 fer-
ho també per la via indirecta (deixar-se avaluar per aconseguir
la promocidé o un premi/prima). Igualment la LEC incorpora
l'avaluacié del professorat com a requisit per a la promocio i
preveu incorporar els resultats al conjunt de merits per avalar
aquesta promocid professional. La valoracio de resultats
s'efectuaria en base al progrés experimentat per 1'alumnat en
l'assoliment de competéncies basiques. Aquesta avaluacio la
dura terme la Inspeccio d'Educaciéo amb el suport de l'equip
directiu a partir d’uns criteris fixats; en cap cas es nega que en
un futur aquest procés sigui externalitzat i realitzat per agents
externs al sistema educatiu public.

El model impulsat.

Els trets basics de la seva proposta son una avaluacio
generalitzada amb els mateixos parametres sigui quina sigui la
poblacid, sense tenir en compte les diferents caracteristiques,
les dificultats, les mancances o les diferéncies que calen
anivellar entre els diversos sectors, i, unes proves estandard
que, entre altres intencions, condiciona els ensenyaments per
dirigir aquests cap a 1’adquisicio de competéncies que
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responguin a les necessitats que tingui, en cada moment, el
mercat laboral. Aixi doncs, aquesta avaluacio es considera que
ha de ser externa i igual per a tot ’alumnat de manera que pugui
haver una comparativa i un resultat generalitzable. En resum es
vol imposar:

a) Avaluaci6 externa.

b) Institucionalitzar els criteris empresarials (avaluar el
que es pot facilment quantificar).

c) Intent d’estandarditzacié (tots iguals), pot cientific
perque no es pot igualar diferents realitats.

d) Control del que s’ensenya.

e) Control del professorat (com s’ensenya).

f) Fer possible la mercantilitzaci6 (I’escola dins del
mercat amb els ranquings i el dret a escollir).

g) Elnegoci (cerco a Anglaterra, I1SO...)

Amb tota seguretat podem dir que aquesta avaluacid és pobre,
simplista, reduccionista, parcial i insuficient per saber el nivell
de capacitats/habilitats/possibilitats que I’alumnat té en tots els
ambits personals ni els coneixements adquirits. Aix0 si,
suficient per iniciar la construccid de séries estadistiques que
indiquin que s’ha d’estudiar i com s’ha d’estudiar. En qualsevol
cas contrasta amb com era i és ’avaluacio de I’alumnat:

a) De proximitat.
b) Col-lectivament (professorat), control social.
c) Des de diferents perspectives.

La justificacio del model i la seva imposicio.
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Organitzacions, governs i opinadors ens diuen que ciutadanes i
ciutadans son termes excessivament complexos que el que cal
és el “capital huma” que produeix el sistema educatiu del pais,
és a dir, els “coneixements rellevants i les destreses necessaries
per a la vida adulta que adquireix la ciutadania”. Quan aquests
enunciats es concreten en la realitat només s’avalua allo que
sera util en I’ambit del moén del treball obviant la formacio
d’una consciéncia critica i transformadora, d’un comportament
participatiu i democratic, d’una conducta ética i social que
precisa tenir la ciutadania. El que no es pot valorar/mesurar
mitjangant un examen (aspectes socials, morals, emocionals,
creixement personal, etc.) deixa de tenir valor i s’ignora
sistematicament. En ’ordre econdomic es considera que el
financament basat en ¢l nombre d’alumnes no és “eficient” 1
que cal dirigir el sistema educatiu no a través d’una intervencio
directa, sino utilitzant els resultats/rendiments. Segons aixo, els
diferents nivells del sistema educatiu tenen autonomia per
arribar als “resultats/objectius requerits i reben el finangcament
segons el seu exit o fracas”.

Els efectes de les directrius actuals.
Posar ’ensenyament només al servei de |’economia.

Com s’ha esmentat anteriorment ’actual legislacio, 1’actuacio
des del poder politic, la posicié de determinats partits, la pressio
des de determinats mitjans de comunicaci6 per establir un estat
d’opinié, posa el Sistema Educatiu només al servei de
I’economia i aqui hi juga un paper fonamental 1’avaluacio6 en el
sentit que amb ella es va determinant el que s’ha d’ensenyar (un
curriculum per a les competéncies del mercat laboral i de les
necessitats productives de les empreses convencionals).
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Habilitar, només, per al mercat laboral.

L’orientacio és que I’alumnat ha de ser valorat en els aspectes
competencials relacionats amb les necessitats del mercat
laboral en el qual es veura abocat menystenint el nivell de
capacitats que I’alumnat ha de tenir en tots els ambits personals
per arribar a ser persones i ciutadania. No es tracta de crear
persones i ciutadans, sin6 empleats sol-licits, amb bona
preséncia i disposats a acatar ordres dels superiors jerarquics.
Aixi doncs, D’avaluaci6 aquelles parts prioritzades del
curriculum (competéncies basiques) i es canvia el rol del
professorat perque aquest passi a ser el de “complidor” d’un
model d’ensenyament restringit on el conjunt del coneixements
académics perdin pes en favor d’unes determinades habilitats
personals i d’unes competéncies establertes pels poders
institucionals.

Restriccio del Curriculum i privacio del coneixement.

La progressiva restricci6 o minoracio dels coneixements amb el
suposat objectiu de millorar les habilitats dels estudiants per
aplicar els aspectes tedrics a la vida quotidiana, com recomana
I'OCDE, i “resoldre problemes i afrontar situacions complexes”
(competéncies), I’avaluaci6 ha de ser la visualitzacio
quantitativament, ¢és a dir, amb resultats. Aixo aboca
I’ensenyament a preparar-se exclusivament per a I’examen que
demostri el seu éxit/rendiment. Des d’aquesta intencionalitat
I’avaluacid/examen incideix només en determinats aspectes, la
resta son deixats de costat, son secundaris (el desenvolupament
huma, la promocioé de valors, la justicia social, la responsabilitat
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individual i col-lectiva o aspectes socials com I’eliminacié de
la segregacio, la consecucid d’una ciutadania critica, reflexiva i
participativa, etc.).Veient el que s’avalua 1’educacié queda
convertida només en “entrenament” per a les competéncies
professionals en el futur.

La segregacio: marcar itineraris i frustrar continuitats.

El model d’avaluacié de I’actual poder/establishment marcant
itineraris, 1 frustrant continuitats, trenca la igualtat
d’oportunitats. Actualment comenca a produir-se I'expulsio de
sectors socials menys afavorits economicament dels estudis
post-obligatoris, quedant aquests estudis reservats per a estrats
socials benestants. Les proves de competéncies basiques i les
revalides son formes amb les quals es presenta, es fa palesa i
s’implementa, 1’avaluacio sense fer s del seu nom per evitar el
refiis que pugui tenir, perd aquesta presentacio esta en linia del
concepte “accountability” (alldo que és possible comptar,
quantificar) del mén empresarial i que en aquest s’empra com a
“retre comptes, rendicié de comptes...”. Els efectes d’aquesta
avaluacid per les competéncies basiques i les revalides son la
segregacio de la poblacio estudiantil, perd també 1’aparicio i la
promocio6 de negocis privats.

El que és perseguit, pero no enunciat.
Canviar la perspectiva de la poblacio.
L’estratégia per aconseguir els seus objectius es duu a terme en
diferents direccions. Una €s la creacioé d’un estat d’opini6 en la

societat favorable als canvis que es volen produir per reorientar
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el sistema educatiu en la direccidé de cobrir les necessitats de
“capital huma” que requereix el mercat laboral que volen les
empreses. S’avalua externament als centres per donar
“veracitat” al diagnostic, i, es compara amb altres paisos del
suposat mateix entorn econodmic i social, evidentment sense
tenir en compte variables com els diners esmergats en
I’ensenyament public, les estructures organitzatives i d’atencio
a sectors desfavorits, 1’atencié a la diversitat, etc. En aquest
sentit els programes internacionals d’avaluacio, elaborats per
I’OCDE han estat instruments per sacsejar i modelar els
sistemes educatius els quals tendeixen a comptabilitzar resultats
en base a les Competéncies Basiques; aquestes, que provenen
del mén professional que es podrien definir com les capacitats
necessaries per desenvolupar tasques concretes, la qual cosa
prioritza 1’adaptabilitat de I’alumne a la flexibilitat del mon
laboral encara que no reflecteixi la realitat del procés educatiu
que esta fent ’alumnat. Paral-lelament a la creacié d’un estat
d’opinid, es pretén reorientar els curriculums educatius. Els
curriculums s’aniran conformant en la linia de les
“recomanacions” I'OCDE en funci6 de les avaluacions PISA o
similars. El que aprendra ’alumnat i el que ensenyara el
professorat ha de venir determinat per les necessitats del que
s’anomena economia de lliure mercat; 1’avaluacidé per
competéncies ¢€s I’estratégia per a la reorientacid dels
curriculums educatius, com en el mon educatiu solem dir:
diguem que avalues i et diré¢ que ensenyes.

Restringir 'accés al coneixement mantenint [’estratificacio
social.

Com s’ha esmentat anteriorment, el model d’avaluacidé de
I’actual poder/establishment marcant itineraris, frustra
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continuitats i trenca la igualtat d’oportunitats en I’accés als
coneixements. Malgrat fins ara totes les classes socials hagin
estat escolaritzats i arribat als estudis superiors, 1’actual
expulsié que s’esta produint per als sectors socials menys
afavorits economicament demostra que, sobretot en els estudis
superiors, aquests queden reservats per als estrats socials
benestants amb la qual cosa es manté 1’estratificacié social.

El paper subsidiari del professorat.

Com s’ha dit es pretén que 1’alumnat sigui valorat en els
aspectes competencials del mercat laboral en el qual es veura
abocat menystenint la resta de capacitats personals. Per fer-ho
possible, com tractarem més endavant, es cerca donar al
professorat un paper subsidiari traient-li finalitat i autoritat a la
seva tasca, fins i tot per avaluar I’alumnat, quan, en realitat, el
professorat és el que millor coneix I’evolucié d’aquest i pot fer
una avaluacié continua i objectiva sobre el seu progrés. Cal
afegir que tot aix0 suposa carregar-se la llibertat de catedra;
augmentar D’estrés de I’alumnat i del professorat; i minorar o
abandonar 1’atencié de I’alumnat amb dificultats.

La diferenciacio de centres.

Es vol que els centres evolucionin cap a metodes
d’ensenyament diferents. Pero tots els centres tindran els
mateixos trets d’evolucio?. Es molt possible que en centres amb
poblacié procedent de sectors benestants, el personal que
imparteixi docéncia tindra blocs o pagines Web en les que
penjara apunts, exercicis o informacié general i interactuara
amb els seus alumnes. Els mitjans precisos i I’entorn tecnologic
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segur que no hi faltara. El curriculum sera ampli i especialitzat,
en el sentit de preparar elits. Contrariament, en els centres amb
sectors socials més desafavorits economicament, generalment
centres publics, les coses possiblement no seran aixi; el
desmantellament de 1’actual educaci6é publica minvant la seva
qualitat amb la permanent retallada de recursos materials i
humans, I’augment de ratios, la supressio de grups i de centres...
fa percebre un ensenyament public per als pobres, en el qual,
obviament, estaran absents els mitjans precisos i els entorns
tecnologics. Un ensenyament residual, només per dir que, en un
pais desenvolupat i democratic, la poblaci6 esta escolaritzada.

L’aterratge d’empreses privades en 1’avaluacio i en els serveis
als centres.

Avui encara no tenen una preséncia important en la nostra
realitat, pero poden veure exemples de com el capital privat i
les seves empreses operen a nivell mundial.

SERCO. Anglaterra és un bon exemple de la privatitzacio
educativa i SERCO o demostra. A la seva plana web
https://www.serco.com/markets/education es presenta com a
una companyia que ofereix tota mena de serveis entre altres ha
gestionat I’ageéncia d’avaluacio oficial d’Anglaterra i Gal-les
(Ofsted Office for Standards in Education, Children’s Services
andSkills -Ofsted).

PROMETEAN WORLD. Aquesta seria una empresa global de
serveis professionals globals a les escoles, que comporta
solucions informatiques, gestid6 d’avaluaci6, dissenys de
curriculums, sistemes integrats informatics per a la gestio i la
comunicaci6é de I’entorn escolar. Encara que sigui una empresa
sorgida a Anglaterra, la seva activitat es centra especialment a
America Llatina i als Estats Units.

Pero també els serveis a les escoles s’esta organitzant cap a la
mercantilitzacio.
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DIGITAL TEXT. Continguts i recursos digitals que els preparin
per al futur. Les tecnologies de la informacio i la comunicacio
estan revolucionant la nostra societat, 1 el material didactic de
les escoles no pot quedar-se enrere.

COOPUX SYSTEMS. |Instal-laci6 d’aules digitals,
configuraci6 i1 subministrem de tots els dispositius necessaris
per al muntatge d'aules multimedia.

DELIVERING HAPPINESS. Equip de professionals de I'ambit
de I'educacio, de la psicologia, del coaching i de la consultoria.
Aquesta combinacié permet intervenir en les escoles des de
multiples perspectives i amb diferents eines: tallers
experiencials de formacio, diagnostics de felicitat, continguts
online, consultoria economica, etc.

SCIENCE BITS. Ofereix als professors un conjunt de propostes
didactiques (dissenyades sobre el model d'ensenyament
constructivista ) que els ajuden a ensenyar ciéncies d'una
manera que motiva els seus estudiants. Science Bits pot usar-se
com un substitut dels llibres de text o com a material
complementari. material.

CLICKEDU. M¢és de 450 centres utilitzen la plataforma
Clickedu (xarxes). Estan ubicats arreu de 1'Estat espanyol,
Andorra i Sud-America.

FUNDACIO TR@MS. Entitat sense anim de lucre, declarada
d'utilitat docent que proposa un projecte col-laboratiu (xarxes)
que agrupa escoles sensibilitzades a convertir la innovacié com
a element identitari de centre.

L'avaluacio com a forma de control.

Disfressar la ideologia com a “cosa técnica”.
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Quan les circumstancies no convenen a determinats actors o es
vol acostar aquestes a les seves posicions es deixa de costat la
naturalesa social i politica de I’educacié i I’ensenyament.
Sovint es manté un discurs que diu: “els partits politics legislen
sobre I'ensenyament quan arriben al poder en contra del govern
precedent, fan la seva propia reforma partidista, son culpables
d'una permanent inestabilitat del sistema educatiu, el que cal és
trobar una posicid i una direccié neutral perque sigui objectiva
i duradora”. Aquesta és I’entrada justificadora de la suposada
despolititzacio partidista de I’educacio i I’ensenyament; es vol
situar les solucions per a l'educacié en un suposat pla tecnic
perqueé els experts (si és possible internacionals) son els més
fiables dissenyadors del cami: sén técnics i neutrals. Si
I'informe PISA (mite universal de "avaluaci6é cientifica" i
comparada) ens diu que estem molt malament en el ranquing de
I'ensenyament, el que han de fer els partits politics és prendre
nota, posar-se d'acord i arreglar d'una vegada l'educacié. El
professorat ha d’estar al servei de les demandes de la societat
(mercat?) i implementar els curriculums i les metodologies que
els "experts" proposen per "eficaces" (més resultats amb menys
recursos?).

Pero els experts son agents clau en la produccié de politica
partidista com s’ha demostrat arreu d’Europa en el marc dels
processos de descentralitzacid i externalitzacid dels serveis
publics perqué son ells els que han proposat, regulat i avaluat
aquests processos; en definitiva aquests “experts neutrals” son
els que han promogut politiques de mercantilitzaci6. En
definitiva es pretén fer desaparéixer el sentit ideologic de
I’avaluacid argumentant que aquesta ha de passar a ser una cosa
técnica com si darrera de qualsevol opcid, disposicio, orientacid
o0 actuacio no hagués un conjunt o sistema d’idees i per tant una
ideologia com es veu promovent i impulsant una avaluacio
basada en valorar, només, el nivell d’adquisicio de les
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anomenades competeéncies basiques; aquest model d’avaluacio
no ¢€s técnic, és ideologic.

La singularitat/diferenciacio de centres.

L’avaluaci6 com a quantificacio classificatoria esdevé
“ranquing” el qual promou i aboca a la diferenciacié entre
centres educatius. L’ensenyament és un mercat i cal crear
productes per als diferents poders adquisitius existents a la
societat. De la mateixa manera que hi ha establiments
comercials hi ha d’haver establiments educatius. Aquesta és la
visi6 de les multinacionals 1 de gran part del
poder/establishment actual. En aquest sentit el format, el tipus
de centre, no sembla que els importi massa, perd si el seu
funcionament organitzatiu i metodologic. Es molt possible que
amb la diferenciacié de centres no hi guanyi ni tot I’alumnat, ni
el professorat ni el conjunt de la societat, perd amb aquest
sistema els governs actuals aconsegueixen:

a) Sotmetre el sistema educatiu a les regles del mercat.

b) Desistir de responsabilitat de la gestio del sistema que
els correspon.

c) Consolidar una visié economicista del funcionament
del sistema educatiu public.

d) Control de la tasca docent des d’una posicid ideologic
partidista.

e) Dirigir el sistema des de fora del propi sistema (p.e.
I’Agéncia d’Avaluacido i Prospectiva que recull la
LEC).

Impedir el paper educatiu del professorat.
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Com s’ha dit anteriorment els éxits aconseguits pel sistema
educatiu del nostre pais des la restauracio de la democracia (la
mainada de totes les classes socials ha estat escolaritzats, han
arribat a la universitat...) son inqiiestionables i d’aquets €xits
bona part d’ells han estat per la voluntat, la professionalitat i
I’orientacio social del professorat. Malgrat els docents persistim
en seguir la mateixa direccio, avui per als qui detecten el poder
en ’administracio del sistema educatiu, la direccid n’és una
altra i potser la contraria.

Pero en aquest procés de capgirar el rumb es troben amb una
problema: qui fa la feina als centres, qui fa la feina amb la
canalla i el jovent no és illetrat, ni inculte, ni docil i, a més,
pensa i pot ser que no estigui d’acord amb el que es pretén fer.
Per aquesta ra6 es veuen en la necessitat de crear mecanismes
de control perque els docents no els hi desmaneguin el que
persegueixen o com diu la “intel-lectualitat oficial”’: que tinguin
“bones practiques”. La dinamica del tipus d’avaluacio
promoguda i/o for¢ada vol condicionar la practica docent
(preparar per a 1’examen) vol ser, clarament, amb el que es vol
impedir el paper educatiu, i de transmissi6 del coneixement, que
fins ara ha tingut el professorat; com també vol ser control la
proposta que es fa d’“innovacié” o determinats canvis en el
curriculum.

El'mantra classificatori: avaluacions externes, informes PISA i
altres quantificacions.

Les avaluacions han de tenir un referent per al seu analisi, en
aquest sentit, les avaluacions internacionals, amb la seva
estandarditzaci6 que permet una comparativa i un resultat
generalitzable, tenen impacte social i politic comparant la
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situacié dels paisos en llistats ordenats de major a menor
“rendiment educatiu”. La posicio relativa que ocupa cada pais
en tals ranquings es converteix en el punt central de la
informacié que es transmet; en la majoria de les ocasions, els
mitjans de comunicaci6 limiten la seva informaci6 a destacar la
posicié de cada pais i a comentar els resultats obtinguts en
comparacio amb altres paisos que han obtingut un resultat més
alt o més baix com per exemple es fa amb el resultat de PISA
(OCDE). Aquesta informaci6 s'utilitza com una dada, i moltes
vegades com unica dada, amb al qual es pretén avaluar la
qualitat dels sistemes d'educacio, tot i la quantitat i diversitat de
resultats que proporcioni I’informe PISA.

Fonamentar exclusivament l'avaluaci6 dels sistemes educatius
en si la posicid d'un pais esta entre els tltims o els primers llocs
de la llista ordenada de resultats o en si el resultat mitjana del
pais esta per sobre o per sota de la mitjana obtingut pel conjunt
dels paisos, és molt equivoc, ja que aquestes comparacions
simples no tenen en compte, com anteriorment s’ha esmentat,
la situacidé econdmica, social i cultural dels paisos de partida, ni
les politiques i caracteristiques dels seus sistemes educatius.
L’orientacid que es vol donar des del poder/establishment és
que I’avaluacié aboqui en un ensenyament per a ranquings; és
a dir un continuat de proves, notes i altra mena d’avaluacions
que classifiquin, directa o indirectament, els centres. Diu
Xavier Martinez-Celorrio que els ranquings d’escola acaben
per classificar I’alumnat en un sistema educatiu que queda sense
cohesio en forma de piramide fragmentada, oferint escoles
independents i segregades per cada estrat social. Com exemple
posa el Regne Unit sota I’efecte de la politica educativa de
Margaret Thatcher, és a dir, una generacio britanica educada en
el sistema de ranquings, que és molt més individualista,
possessiva 1 menys col-lectivista que cap altra generacio
britanica moderna; més que una opcid de mercat és una opciod
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cultural-ideologica. També ens recorda que fa un temps va
sintetitzar i documentar els efectes negatius i perversos dels
ranquings d’escoles entre els paisos anglosaxons:

a)

b)

d)

En lloc de multiplicar la diversitat de projectes de
centres on poder escollir, es reforca un model unic
d’escola molt académica, subjecta a la pressid pels
resultats.

S’imposa el “Teach to the Test” que implica reforcar la
didactica més tradicional i 1’obsessio per la disciplina
d’un alumnat sotmés a comprovacions continuades dels
seus estandards.

Fa desaparéixer la innovacid pedagogica, la cooperacio
entre mestres i escoles i la participacio6 de les families,
empobrint i aillant al professorat en una rutina
competitiva.

Dilueix la llibertat real d’eleccid entre els pares que es
transmuta en llibertat de seleccié de I’alumnat per part
de les escoles amb alta demanda (incomplint la
promesa de la lliure eleccio per a tothom).

Les escoles amb exclusid selectiva d’alumnat sempre
surten millor en els ranquings, no pas per la qualitat del
seu projecte, sind per ser selectives. S’amplia la
segregacio i la discriminaci6 per origen social, étnic o
per discapacitats, excloent de forma esglaonada als
alumnes que no poden garantir alts resultats pels
centres o que els farien minvar.

Es dualitza el sistema educatiu entre una xarxa de
maxims (escoles que funcionen i se’ls atorga plena
autonomia) i una xarxa de minims (escoles fallides
sotmeses a controls de millora que en cas de no
funcionar implica I’acomiadament del professorat).
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L’avaluacio de I’alumnat.

L’avaluaci6 de I’alumnat esta determinada per 1’adquisici6 del
que s’anomena ‘“‘competéncies basiques” que son, com s’ha
esmentat anteriorment, alldo que des del mon professional es
defineix com les capacitats necessaries per desenvolupar
tasques concretes. Actualment, hi ha diferents avaluacions
externes de 1'alumnat que quantifiquen el grau d’adquisici6 de
les “competencies basiques”. Unes no tenen repercussio a I'hora
de passar de curs o d'etapa i altres, com les revalides de la
LOMCE, incideixen en poder accedir o no a etapes superiors.
Pero, en general, les avaluacions externes no tenen incidéncia
en la millora de I'educacio global de I’alumnat i, en canvi, si
tenen moltes conseqiiéncies negatives:

a) Tenen poca fiabilitat, ja que es realitzen en un sol dia.
Afavoreixen l'estrés de l’alumnat i aboquen a la
marginacio i exclusio els que tenen més dificultats, ja
que no es té en compte ni la seva evolucioé ni el seu
esforg. A més determinen que en un dia es decideixi el
futur (examens, revalides...).

b) Fomenten que només accedeixin als estudis superiors
els suposats “millors” académicament.

¢) Classifiquen l'alumnat, i els centres, provocant la
guetitzacio.

d) Orienten el procés educatiu cap a una concepciod que
iguala I’educaci6 a només “rendiment académic”.

e) Estimulen la competitivitat entre I'alumnat, els centres
i el propi professorat, quan el que realment es necessita
en la tasca educativa, és la cooperacio6 i el treball en

equip.
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f) Obliguen el professorat i I’alumnat a dedicar temps,
esforgos i recursos a preparar i realitzar les reiterades
avaluacions.

g) Desvien recursos economics publics que van a parar a
diferents Agencies d'Avaluaci6 que son privades.

En qualsevol cas 1’avaluacio per “competeéncies basiques” de
I’alumne €s parcial i minsa per saber realment quin és el procés
educatiu global que esta fent o ha fet I’alumnat, perqué molts
aspectes del procés no son valorats o bé son de dificil
quantificacié en una prova for¢ada i/o teorica.

L’avaluacio del professorat.

Com ha estat palés anteriorment, en general, la voluntat, la
professionalitat i 1’orientacio social del professorat asseguren
una bona qualitat de la seva tasca, per la qual cosa la seva
avaluacio té poc sentit llevat a I’inici de la seva carrera o en els
casos particulars en qué es faci manifest, per part de la
comunitat educativa, una determinada problematica. Sembla
que per als qui detecten el poder en I’administracio del sistema
educatiu D’avaluacié del professorat millorara el sistema
educatiu en tant que 1’avaluacio del professorat estigui feta a
partir dels resultats de I’alumnat i d’unes suposades “bones
practiques” que com a professional ha de tenir.

Aquesta visio desconfia del paper del professorat, com
educador que actua directament sobre 1’alumnat, i limita quasi
de manera exclusiva (feaching for testing) quins ensenyaments
es donen, empobrint I’educacié que rep 1’alumnat i reduint la
llibertat de catedra per assegurar que el professorat orientara la
seva docencia cap alldo que avaluaran les proves de I’alumnat.
Amb aquesta perspectiva, quin professorat s’atrevira a parlar
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dels refugiats o de la violéncia de génere, si dels resultats del
seu alumnat pot dependre el seu salari, la seva promocio, o fins
i tot, el seu lloc de treball?, de qué servira fer “Projectes
singulars” si finalment, tot I’alumnat sera avaluat per unes
proves standard dissenyades al marge del que el professorat i el
centre faci?.

L’ avaluacio del centres.

Com s’ha dit, pel que fa a la singularitzacié/diferenciacio dels
centres, les quantificacions classificatories aboquen als
ranquings, i, els ranquings aboquen a la diferenciacié entre
centres educatius, sobretot si des de 1’Administracid del
Sistema no es fa una politica discriminatoria positiva per
aquells centres que precisen una atencié especial en funcié de
la realitat en la qual es troben. Des del discurs dominant es diu
que aquesta avaluacid ha de ser externa i ha de identificar la
situacio real del centre a partir dels resultats del seu alumnat.
L’avaluaci6 del centre ha de determinar 1’acci6 de
I’ Administracio6 pel que fa a la dotacid de recursos, a atencions
especifiques i a qualsevol altre element que configuri el seu
futur; en cap cas es descarta el tancament del centre.

L’ avaluacio del sistema.

Pel que fa a aquella part del sistema educatiu que no ¢€s
I’alumnat, el centre o el professorat, ni la legislacié ni I’accid
del poder/establishment preveu una avaluacié sistematica i
periodica. Sembla doncs que només I’alumnat, el centre i el
professorat és el que cal valorar per mostrar quin és 1’estat del
sistema educatiu. Visio i postulat totalment fal-la¢ que deixa de
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costat I’entorn, és a dir, les politiques generals que s’apliquen
sobre I’Ensenyament al pais, els diversos sectors socials amb
necessitats especifiques, la concepcio de persona emancipada i
de ciutadania plena que ha de ser els objectius de
I’Ensenyament....; €s el mateix fer una casa al Pol Nord que al
Sahara?, I’entorn hi compte. En canvi, sovint, és mostra a la
societat un suposat estat del sistema a partir dels resultats
d’avaluacions internacionals com les PISA-OCDE, i, és aquesta
la que ha de testar 1’estat del sistema educatiu fent una avaluacio
molt parcial de I’alumnat?. Cal comprendre que ’OCDE fa el
que ha de fer perque és un organisme que aplega els interessos
empresarials globals (Organitzacidé per a la Cooperacio i el
Desenvolupament Econdmic) i que t€ com a objectiu modelar
les societats occidentals a imatge i semblanga del mén dels
negocis; la seva visio6 esta reduida als interessos d’una manera
d’entendre I’economia. Aquest tipus d’avaluacid i d’orientacio
s’invalida a si mateixa per valorar el conjunt del sistema i si és
emprada per I’Administracié es perque aquesta participa del
mateix pensament que I’OCDE; de passada, com no és
avaluada, s’inhibeix de complir amb la seva responsabilitat de
vetllar pel conjunt de la ciutadania.
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GESTIO DEL SISTEMA EDUCATIU

Marc Casanovas, Rosa Cariadell i Pep Barcelo

Historic de la gestio del sistema.
Fins el segle XVIII

Al principi d’aquesta llarga etapa, I’educacio era per al princep,
la noblesa i el clergat; més tard princeps i infants estudiaven,
juntament amb la baixa noblesa, constituida pels gentilhomes
(persones amb titol nobiliari perd sense diners), pel que fa a la
resta de la poblacio, la majoria era analfabeta, la seva adquisicio
de coneixement era principalment per transmissio oral o visual
a carrec de 'Església Catolica, a través de predicacid, confessio,
espectacles i imatges. En aquest periode les dones van adquirir
atencid particular, ja que es va reconéixer la importancia de la
seva educaci6 com preservadores de la religi6 i la moral.

En l’estructura del sistema educatiu inicialment no hi ha
institucions especialitzades, tampoc un sistema que englobi a
tota la ciutadania, hi ha tutors o mestres per a la noblesa i les
capes benestants. Si que hi ha universitats, 1’escola de
traductors de  Toledo, centres religiosos, escoles
monastiques...comencen els primeres centres (p.e. Els Reales
Estudios de San Isidro) i xarxes de centres (Escuelas privadas
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de primeres letras). La seva gestid, obviament, era jerarquica
d’acord amb el sentit comu dominant a 1’€poca.

Durant el segle XIX

La Constitucié de 1812 dedica tot el Titol IX a l'educacio.
Aquest mateix any es constitueix una Junta d’Instruccid
Publica, perd no sera fins el 1857 que s’elaborara la primera llei
educativa integral i racional a Espanya, la Llei d'Instruccio
Publica de 1857, coneguda com a Llei Moyano. Promulgada
durant el regnat d'Isabel II, va intentar solucionar el greu
problema d'analfabetisme que patia el pais. La llei Moyano no
va ser una llei innovadora, sin6 una norma que venia a
consagrar un sistema educatiu del qual les bases fonamentals es
trobaven ja en el Reglament de 1821, al Pla del Duc de Rivas
de 1836 1 en el Pla Pidal de 1845.

Amb la promulgacié d’aquesta llei ja es pot parlar d’una
estructura de “sistema educatiu” d’una certa universalitat:
s’estableixen escoles en poblacions amb més de 50 habitants, i
reglaments que les ordenen i regulen. L’Estat comenga a
assumir la seva responsabilitat en I’educacid). La seva gestio,
amb els governs monarquics o de la primera Republica, ¢és
centralitzada i jerarquica, i, controlada pels representants del
govern en el territori.

El segle XX fins la segona Republica.

Fins la proclamacio de la segona Republica el 14 d'abril de 1931
succeint a la monarquia d'Alfons XIII de Borbo, que havia
quedat deslegitimada a I'haver permes la dictadura de Primo de
Rivera, la situaci® en el mén educatiu no havia variat
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substancialment a la de la segona meitat del segle XIX. La
gestio del sistema i dels centres educatius seguia essent
centralitzada, jerarquica i controlada pels representants del
govern en el territori.

Amb I’adveniment de la segona Republica el sistema educatiu
va fer un tom radical propiciat per I’ Administraci6 i secundat
pel professorat més progressista. Alguns dels criteris o principis
de la segona Republica que insidiant en la gestio del sistema
van ser:

e Reorganitzar el Consell d'Instruccio Publica, el
president va ser Miguel de Unamuno (rector).

e Crear “les Missions Pedagogiques”. L'objectiu era
estendre la cultura general o modernitzaci6 docent,
l'educacio en llogarets, viles i llocs que ho necessitin,
fonamentalment en poblacidé rural i I'educacid
ciutadana.

e ['atencio a l'escola primaria, ja que €s la pedra angular
de I'educacid. Es van proposar la construccio de 27.000
escoles (el repte més important) per escolaritzar al
mili6 de nens que no assistien a 'escola ja que en aquell
moment no hi havia. La creaci6 es faria a través d'un
"Pla quinquennal".

e L'educacid publica ha de ser una funci6 essencial de
'Estat. No obstant aix0, pot delegar en la regio, al
municipi ... sempre que aquestes entitats justifiquin
solvéncia econdmica i cultural. S'accepta 1'existéncia
de l'ensenyament privat sempre que no persegueixi fins
politiques o partidistes.

e El bilingiiisme: es reconeix l'existéncia de diferents
llengties, que en el cas catala, l'ensenyament s'ha de
practicar en llengua materna fins als 8 anys a I'escola,
bé castella o bé catala.
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e L'educacido publica ha de tenir un caracter social,
l'escola s'ha d'integrar en la societat i per tant, haura
d'haver una major connexié entre els pares i la
comunitat educativa.

e Defensar la coeducacio, és a dir, la no separacié de
sexes o el que és el mateix, I'educacio mixta, on els nens
i nenes han de formar-se junts d'acord amb un mateix
programa, i aquesta idea seria aplicable a tots els graus
d'ensenyament.

e ['educacio publica constitueix un tot unitari, integrat
per 3 nivells amb comunicaci6 entre ells.

El Consell d’Instruccié Publica, reorganitzat per la Republica,
va exercir un paper clau en les reformes impulsades per la
Segona Republica per elevar el nivell de la instruccié publica,
el seu funcionament i la seva gesti6. Les reformes de sistema
educatiu unitari, de connexioé entre els pares i la comunitat
educativa, d’escola mixta, de Missions Pedagogiques, de
descentralitzacid, de bilingiliisme... va configurar una nova
gestio, democratica, i, de progrés cultural i huma.

La dictadura franquista

Amb el cop d’Estat franquista el poder de decisio, a tots els
nivells, passa a ser centralitzat per establir un ideari pedagogic
basat en el nacionalcatolicisme amb omnipreséncia dels
continguts i valors de la religid catolica. Es decreta una llei
sobre Educacio Primaria al 1945 i en ella es diu que l'educacio
primaria ha de tenir un caracter confessional, patriotic, social,
intel-lectual, fisic i professional. Establia la seva obligatorietat,
gratuitat i la separacié de sexes, aixi com I'us preceptiu de la
llengua espanyola a tot el territori nacional. El any 1970 es
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promulga per les corts franquistes la llei General d'Educacio (la
llei de Villar Palasi) que vol regular tot el sistema educatiu, des
de I'educacio preescolar fins a la universitaria i ja esta fortament
influida per organismes internacionals com I’OCDE.

El franquisme va ser un gran modificador de la gestio del
sistema educatiu amb la depuracié massiva del personal docent
no afi al régim i passant el cos de directors a ser el centre del
sistema educatiu (control dels centres 1 control de
I’ensenyament). La forma estructural del sistema va tornar a ser
centralitzada i jerarquica, i, controlada pels representants del
regimen franquista.

La restauracio democratica

Des de la restauracio de la democracia es va comengar a revertir
la situacid educativa, i de gestio del sistema, que el franquisme
havia imposat. Si bé la transici6 no va modificar 1’aparell
franquista totalment, el mon educatiu si que ho va aconseguir
en gran mesura. Per un costat el professorat sempre va
promoure, i fer, la millora de la seva tasca de manera
autoorganitzada per adaptar els ensenyaments a una societat
democratica, per esvair qualsevol interferéncia interessada de
fora del sistema, per disminuir el seu cost i per cohesionar el
propi col-lectiu professional. La propia historia del col-lectiu
docent ens ho demostra. Individualment o a través dels seus
sindicats s’ha participat en els llocs de trobada per a la
Renovacié Pedagogica: centres, coordinadores, Escoles d’estiu,
organismes de Defensa de la Llengua Catalana...; a principis
dels vuitanta una de les lluites importants va ser "les escoles en
lluita", una accid per aconseguir que els claustres tinguessin una
linia pedagogica i es reclamaven els mestres que volien treballar
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en aquesta linia. Per un altre costat, des del primers moments
de la transicio es va canviar la gestio vertical del centres per una
horitzontal (institucionalitzaci6 democratica des de baix)
perque estava dins del paquet de transformacié que va fer
I’escola (renovacio pedagogica, coeducacié...); ja en ’any
1977/1978 hi ha mobilitzacions i lluites, de part de les
treballadores i treballadors de 1’ensenyament public, contra les
“permanéncies” perque les families pagaven i es considerava
que I’escola publica havia de ser gratuita. El poder de la gestio
dels centres va ser pres per la gent implicada (conjunt de la
comunitat educativa) en el procés educatiu d’infants i joves
perqueé en una societat democratica la participacioé ha de ser una
de les seves caracteristiques; la gestié del propi sistema també
determina i caracteritza el tipus d’ensenyament que es dona.
Pero la democracia també ha portat accions legislatives que han
conduit a una gestié que no és la que es va iniciar en els primers
temps democratics.

Noves formes de gestio empresarial.

Des de fa ja temps l'ofensiva neoliberal en educacio (llegir
recomanacions del BM, OMC, UE, OCDE) esta tractant
d'imposar un “catecisme” al llarg i ample d'aquest nostre mon
global. El “pack” en qiiestio s'esta intentant imposar per igual
en l'educacid publica de Catalunya, Andalusia, Nicaragua, Gran
Bretanya, I'Argentina, Xile, Belgica... i un llarg etcétera, i
consisteix en quatre mesures basiques: Autonomia de centre,
direccions professionalitzades, avaluacié 1 incentius per
resultats. Totes elles copiades directament de la filosofia
empresarial i aplicades ara als centres educatius.

Pero ni l'escola és una empresa, ni aquestes mesures han suposat
millores en I'educacié alla on s'han aplicat. El que tampoc és
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d'estranyar ja que l'objectiu real no és millorar I'educacio.
L'objectiu real ¢és disminuir la responsabilitat de 1'Estat,
augmentar la gestio privada dels diners publics, flexibilitzar les
condicions laborals dels docents i controlar els resultats. Es
tracta d'obrir els centres educatius dins del “mercat” perque els
pares i mares puguin triar al seu gust, i per a aixo cal fraccionar
el sistema public, estimular la competéncia entre els centres i
fer molts ranquings de resultats. Es tracta també de controlar,
no només als treballadors, siné6 també els curriculums, els
continguts i els processos educatius perqué siguin adequats a les
necessitats de les empreses. O sigui, tot el contrari a la veritable
autonomia escolar.

Decret d'Autonomia

L'autonomia en els centres escolars no €s cap novetat, siné una
vella practica del professorat que, més enlla de les directrius
oficials, ha buscat sempre noves estratégies docents per
adaptar-se a les necessitats de l'alumnat, sempre divers i
diferent. Tampoc és nou el Projecte de Centre que ara es vincula
amb la nova autonomia. La LOGSE, en el 1985 ja va introduir
l'obligacio de tots els centres d'elaborar un Projecte educatiu i
un Projecte curricular. Durant els primers anys, el professorat
va passar (o més aviat va perdre) moltes hores discutint la millor
forma d'organitzar-se i la millor manera de redactar el Projecte.
Finalment, els projectes van quedar en els calaixos i els centres
van continuar adaptant cada any les seves practiques a les noves
necessitats, al marge del que s'hagués escrit en el projecte. En
definitiva, I'autonomia fa temps que es practica en els centres
educatius i els projectes fa anys que es van inventar.

A partir de la LEC i en concret del Decret d'Autonomia, el
concepte canvia radicalment i sota el nom d'autonomia s'amaga
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el que realment es pretén implementar: la jerarquitzacié de les
relacions dins del centre, la potenciaci6 de la figura del
director/a com a cap de personal, la consecucié de més recursos
lligats a “millors projectes i millors resultats”, 1'avaluacio6 de tot
i de tots i una carrera docent del professorat (llegeixis més
complements economics) lligada als resultats de 1'alumnat. Res
d'aixo resol els problemes que es viuen en els centres escolars.

El que proposen les nostres Administracions educatives sota el
nom d'autonomia €s molt diferent del que els centres necessiten
i implica una nova concepcié de I'educacié publica, amb
conseqiiéncies molt negatives. La primera és el
desmantellament del sistema public entés com un tot, passant a
considerar a cadascun dels centres educatius com una entitat a
part, als quals se'ls adjudicaran diferents recursos i professorat
en funcié del resultat escolar de l'alumnat. Aixo implica la
creacié de centres publics de diferent categoria: aquells que
tinguin la sort de tenir un alumnat amb poques dificultats,
tindran millors resultats i, per tant més recursos, amb el que
seran més atractius per a les families més motivades, i aixi es
concentraran en uns centres I'alumnat amb més possibilitats i
els majors recursos. Amb aixo augmenta la fragmentacié social
entre els centres publics que se suma a la ja existent entre
publics 1 privats concertats, impossibilitant, cada vegada més,
la igualtat d'oportunitats que tot servei public t¢ l'obligacid
d'oferir. Un exemple en aquesta direccio és 1'Escola Nova 21 i
la seva llista de centres "avangats".

La segona conseqiiencia ¢és la fi de la democracia en
l'organitzacié dels centres publics que queda en mans de la
direccid, limitant la participacidé del professorat en totes les
decisions, tant pedagogiques, com organitzatives, aixi com la
dels pares i mares. Aixd implica limitar la pluralitat pedagogica
i ideologica del professorat, que és una de les riqueses dels
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nostres centres publics. Per educar per a la democracia fa falta
poder exercir-la per part de tota la comunitat educativa. D'altra
banda, l'educacié és una tasca col-lectiva per a la qual la
participacio i el treball en equip és imprescindible. Pretendre
millorar el treball docent a base d'organitzacions jerarquiques o
a base d'incentius individuals és un greu error i un esforg inutil.

Finalment, es posa en perill I'educacié global, entesa com un
conjunt de sabers, normes i valors: si el que condiciona les
condicions de treball del professorat i el prestigi del centre son
els resultats de 1'alumnat, a partir de les avaluacions externes,
tota l'accid educativa acabara centrant-se en preparar a
I'alumnat per a aquestes proves. Es corre el risc, també, que
disminueixi l'interés per treballar amb l'alumnat que té
dificultats, siguin socials, psicologiques o d'aprenentatge, ja que
aquest tipus d'alumnat requereix molt esforg i pocs resultats, la
qual cosa pot implicar el progressiu abandd del sector més
vulnerable de I'alumnat.

Decret de Direccions

Per poder garantir aquest tipus d'Autonomia de Centre, feia
falta canviar el tipus de gestio. Aixi el tipus d'organitzacid que
proposa la llei és copia de la gestid en un centre privat: poder
de les direccions per decidir el Projecte del centre, per
seleccionar al professorat, per a autofinangar-se, etc. Es tracta,
basicament, d'augmentar el poder de les direccions com si es
tractés d'una empresa privada. El DECRET DE DIRECCIONS
ho deixa ben clar:

Article 92: "So6n objecte de la gestid econdmica dels

centres educatius: c) Els ingressos obtinguts per la venda

de productes generats en 1’activitat normal del centre 1 per
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la venda de material i mobiliari obsolet o deteriorat, per
fer-ne, en el darrer cas, la substitucio funcional en la forma
que s’estableixi per reglament. e¢) Els quantitats i rendes
provinents de donacions o de llegats fets al centre..."
Article 91: "La direccio dels centres esta habilitada per
intervenir en I’avaluacié de I’activitat docent i de gestio
del personal del centre..." "En funcié dels necessitats
derivades del projecte educatiu i concretades en el
projecte de direccio del centre, la direccio dels centres
publics proposa al Departament llocs docents per als quals
€s necessari el compliment de requisits addicionals de
titulacié o de capacitacié professional docent.."

Article 130: "Correspon al director o la directora les
funcions de direccid i lideratge pedagogics segiients: f)
Proposar, d’acord amb el projecte educatiu les
assignacions pressupostaries, la relacié de llocs de treball
del centre i les seves successives modificacions. 1)
Participar en I’avaluacié de 1’exercici de les funcions del
personal docent i altre personal destinat al centre."

La gestio en la legislacio estatal.

Si bé la primera llei que s’adrecava a la gestio del sistema va
ser la Llei Organica per la qual es regula I'Estatut de Centres
Escolars de I’any 1980 (LOECE) a la que va seguir Llei
Organica reguladora del Dret a I'Educacié de 1985 (LODE) que
determina la participacié de la comunitat educativa, el dret a
I'educacid... davant de la gesti6 i1 direccid anterior de
I’Ensenyament, sera la Llei Organica d'Ordenacié General del
Sistema Educatiu d'Espanya de 1990 (LOGSE), la Llei
Organica d'Educacié de I’any 2006 (LOE), la Llei d’Educacio
de Catalunya de 1’any 2009 (LEC),i, la Llei Organica per a la
Millora de la Qualitat Educativa de ’any 2013 (LOMCE) les
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que aniran configurant, definitivament, la gesti6 del sistema
educatiu del nostre pais.

LOECE, va ser una llei elaborada pel govern d'UCD i tractava
de desenvolupar l'article 27 de la Constitucid6 des d'una
perspectiva conservadora; aquesta llei va ser recorreguda
davant el Tribunal Constitucional, ja que s’entenia que no
respectava l'esperit i la lletra de la Constitucid, i aquest va donar
la rad en moltes de les objeccions fetes. La senténcia del TC de
13 de febrer de 1982 va ser i segueix sent molt important per
fixar els limits de les llibertats en l'ensenyament i el respecte al
dret a I'educacid. Després d'aquesta senténcia, el govern d'UCD
hauria hagut de revisar molt profundament la LOECE per
adequar-la a la senténcia o fer una llei nova, pero l'intent del
cop d'Estat del 23 de febrer de 1981, el canvi d'Adolfo Suarez
per Leopoldo Calvo Sotelo al capdavant del Govern i el triomf
electoral del PSOE el 1982 van impedir que aixo es fes. En
conseqiiéncia, la LOECE mai va entrar en vigor.

LODE, no va ser una llei que afectés a l'estructura general del
sistema educatiu, sind que regulava la dualitat de centres
docents, la participacid6 en l'ensenyament de la comunitat
educativa, el dret a l'educacid 1 determina la direccid
democratica, davant la anterior etapa tecnocratica. La LODE va
diferenciar dos tipus de centres educatius: publics o privats.
També va establir la possibilitat de finangar centres privats amb
fons publics, creant-se aixi la figura dels centres concertats.
Aquesta llei igualment va determinar quins han de ser els
membres del consell escolar i la manera en que aquests han de
ser elegits. El seu desenvolupament més concret es va fer
mitjangant decrets i reglaments organics que es van modificar a
si mateixos de manera continua, i, en definitiva ha estat
reformada, en gairebé la seva totalitat, per lleis posteriors.
LOGSE fou la llei educativa promoguda pel PSOE que va
substitui a la totalitat de la Llei General d'Educacio de 1970 de

134



I’¢época franquista. La LOGSE va ser complementada
posteriorment per la LOPAG, referida als aspectes
d'organitzaciéo de centres, pero ambdues accions legislatives
van ser derogades per la Llei Organica d'Educacié (LOE) de
l'any 2006. La LOGSE va establir que 1’ensenyament obligatori
fos fins els setze anys, I’actual distribucié del nivell educatius,
el sistema descentralitzat de I’ensenyament (CCAA), els espais
de participaci6 i direccio dels centres, va propiciar la formacio
del professorat, va definir la funcié de la inspeccio, va crear els
concerts amb centres privats... En definitiva és la llei que trenca,
definitivament, amb 1’ organitzaci6 del sistema educatiu anterior
a la democracia.

LOE fou la llei promoguda també pel PSOE per regular els
ensenyaments en diferents trams d'edats, vigent des del curs
académic 2006/07 fins a l'actualitat. El 28 de novembre de
2013, es va modificar parcialment amb I'aprovacié de la
LOMCE, la qual va entrar en vigor en el curs 2014/2015. La
LOE establia en el seu preambul que tenia com a objectiu
adequar la regulacié legal de l'educacié no universitaria a la
realitat actual (educacié infantil, primaria, secundaria
obligatoria, batxillerat, formacié professional, d'idiomes,
artistiques, esportives, d'adults) sota els principis de qualitat de
l'educaci6 per a tot I'alumnat, 'equitat que garanteixi la igualtat
d'oportunitats, la transmissio 1 efectivitat de wvalors que
afavoreixin la llibertat, responsabilitat, tolerancia, igualtat,
respecte i la justicia,... Aquesta llei va modificar les arees del
Batxillerat, com la LOGSE no diu res sobre la religio, ha
promocionat la llengua anglesa en el curriculum i introduit,
també, en el curriculum I’emprenedoria i les TIC. Respecte a la
gestio del sistema manté la doble xarxa i la descentralitzacio
cap a les CCAA i comenga a puntar en la direccio de reforgar el
paper de les direccions de centre, les TIC, la diferenciacio del
centres educatius i dels curriculums...
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LEC és una llei de rang autonomic aprovada pel Parlament de
Catalunya. Aquesta llei desenvolupa 1 concreta les
competencies d'educacié que té Catalunya en virtut de 1'Estatut
de Catalunya i es basa també en el Pacte Nacional de
I'Educacid; després de la seva aprovacié el PP van presentar un
recurs d'inconstitucionalitat davant el Tribunal Constitucional,
ja que consideraven el model educatiu plantejat a la norma
limitant als drets lingiiistics dels ciutadans de Catalunya. Si bé
cadascuna de les legislacions estatals han fet un pas endavant
ha estat la LEC la més agosarada. La LEC i el seu desplegament
(decret autonomia, decret de direccions...) és la que, sota una
suposada modernitat, legisla amb claredat per desmuntar la
institucionalitzaci6 feta durant la transici6 i legisla per introduir
la competéncia com a model perqué funcioni el sistema
educatiu (servei public educatiu/doble xarxa...). Aixi, doncs, la
LEC aposta per un servei d'educacioé de Catalunya compost, en
igualtat, pels centres publics i pels concertats garantint-los la
suficiéncia econdmica per al seu funcionament, respectant el
dret a la lliure eleccid de centre dels ciutadans, i el dret a definir
el caracter propi per part de la titularitat de cadascun dels
centres educatius, que la mateixa llei defineix per als centres
publics. La llei d'educacié de Catalunya garanteix també la
suficiéncia financera dels centres concertats i potencia la figura
del contracte-programa per aquells centres que participin
decididament en la coresponsabilitat. Igualment aquesta llei,
que pot ser analitzada i criticada en diferents aspectes, incideix
fermament en la gesti6 del sistema:

e QObre vies a la privatitzacio de I’ensenyament public, en

fer possible que els centres publics puguin ser
gestionats per entitats privades.
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Confereix a D’ensenyament public un caracter
subsidiari, ja que prioritza i amplia I'oferta de la
privada concertada.

Elimina del tot la gesti6 democratica dels centres
publics.

Desregula les relacions laborals del personal docent i
proposa ordenar la funcié publica docent en cossos
propis o “altres agrupacions equivalents de
funcionaris”.

Proposa que cada centre defineixi una part important
del seu curriculum.

Promou el funcionament dels centres pels resultats
escolars dels seus alumnes, la qual cosa possibilitara la
creaci6 de rankings de centres que determinara la
dotaci6 de recursos.

Estimula 1’autofinancament dels centres publics,
afavorint la desigualtat i fomentant la competitivitat
entre centres.

Consolida i busca incrementar 1’externalitzacio de
serveis escolars.

Obre vies per traspassar la gestié dels ensenyaments no
universitaris.

En definitiva és una Llei que es carrega el model de gestio
democratica i1 participativa per la qual, durant la transicio
democratica, va lluitar la comunitat educativa del nostre pais.

LOMCE més coneguda com "llei Wert" s’imposa com una
reforma de les anteriors lleis en la direccié d’agrupar les
assignatures en troncals, especifiques i1 de lliure configuracio;
en 4t de 'ESO triar entre cursar assignatures enfocades a
Batxillerat o a Formacido Professional; realitzar proves
d'avaluacio en finalitzar 6¢ de Primaria, 4t de I'ESO i 2n de
Batxillerat (revalides), que serien qualificades per personal
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extern al centre; funcions del Consell Escolar merament
consultives; promoci6 de les direccions de centre jerarquiques;
creaci6 d’una Formacié Professional Basica, promoure la
competitivitat i I'ocupabilitat... Aquesta llei suposa, en la gestid
del sistema, la recentralitzacio, el reforcament de la concertada
i obrir noves vies de privatitzacio, la seleccio, segregacio i
desigualtat d’alumnat, la supressio de la participacio de la
comunitat educativa i els ranquings de centres. Per tant, i
respecte a la gestid del sistema, la LOMCE suposa un retorn al
model predemocratic (elitista i segregador) fruit d’una
ideologia autoritaria i antisocial: convertint 1’ensenyament en
una carrera de proves i revalides que classificara a I’alumnat per
mitja de itineraris; gestionant els centres publics segons les
receptes de I’empresa privada, per mitja d’una major autonomia
financera que necessiti fonts de finangament privat davant de la
insuficiéncia del finangament public; gestionant els centres de
manera gerencial 1 buidant les atribucions dels oOrgans
col-legiats.

Es pot afirmar que 1’actual gestié del sistema educatiu esta
descrita en les directrius que marquen la LEC i la LOMCE

Llibertat de catedra i funcionariat.
La voluntat de les actuals Administracions

Es un fet comprovable que, actualment, les politiques de les
Administracions educatives tenen una ideologia i, per tant,
persegueixen uns objectius. Pel que fa a la gestio del sistema
aquest objectius es reflecteixen nitidament en la LEC passen per
el control absolut del sistema (exemples: 156, 158), introduir
unes altres formes de gestioé (exemples: 99, Titol VII i IX) i
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aconseguir el professional que consideren adient (exemples:
Titol VIIL, 93. 3, 101, 102).

Aquestes politiques signifiquen la fi de la implicacié voluntaria
i la participacio, perque es buida les atribucions del claustre
(146.2); la direccié formula el PEC i les modificacions (142.5.
a); el treball docent al centre esta condicionat pel projecte de
direcci6 i pel pla anual que aquest concreta (91.8, 142.3, 144.2
i4).

Fonamental per als seus objectius és aconseguir un professional
prou sotmes, no els interessa que treballi de manera cooperativa
sind al dictat del cap del centre, que sigui individualista i
competitiu i que accepti la discrecionalitat per accedir a un lloc
de treball. Un professional en un marc d’un continuo formatiu,
perd en la direccid6 que se li indiqui. En definitiva, un
professional amb uns nous mérits afegits a 1’experieéncia i
’antiguitat: a) L’avaluacio positiva en 1’exercici de la docéncia,
b) L’actualitzacié metodologica que indiqui el discurs dominant
o oficial, c) La participacié en projectes educatius orientats a les
competeéncies, d) La polivaléncia en més d’una especialitat
docent, ¢) El coneixement de llenglies estrangeres.

Aquest “professional adient”’, en definitiva, és un docent
obedient i multifuncional (multiusos), perqué la direccié pot
organitza el personal discrecionalment assignar treballs i
decidir el reciclatge professional (segons els “resultats”
reorientard la nostra tasca amb propostes). Es interessant llegir
el Decret 39/2014, de 25 de marg, pel qual es regulen els
procediments per definir el perfil i la provisio dels llocs de
treball docents.

Eliminar o laboralitzar el funcionariat.
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Com I’eliminaci6 del funcionariat és dificil (encara que la LEC
intenta limitar el seu poder, art.104.5) perqué un Estat, com
s’entén fins ara, t€ 1 ha de tenir els seus empleats publics,
s’intenta la seva laboralitzacié amb decrets que regulen els
procediments per definir el perfil i la provisié dels llocs de
treball docents o creant la figura del director de centre com a
cap de tot el personal, que podra proposar fins a un 50% de
places especifiques i intervenir directament en la definicié dels
perfils d’aquests llocs, que podra participara en determinats
procediments de seleccid de personal funcionari (provisié per
concurs especific i de provisio especial) i en el nomenament del
personal interi o substitut docent. En definitiva és traslladar les
formes de gestid6 de I’empresa privada amb la qual cosa es
produeix una laboralitzacié de facto. Aquesta situacié produeix
un gran malestar en el col-lectiu i, en ocasions, la submissio per
la precarietat de la seva situacio6 o la no participacio del docent.
Com veurem més endavant, el funcionariat, i el seu estatus,
representa la seguretat que politiques partidistes no desvirtuin o
capgirarin la gestid6 de les Administracions publiques en la
direccié d’afavorir interessos particulars o que s’apliquin
accions que no afavoreixin al conjunt de la ciutadania; tot aixo
és el que es vol eliminar.

Davant d’aquest panorama, que cal resistir i revertir, es precis
parlar de la Llibertat de Catedra i del Funcionariat (Funcio
Publica).

La Llibertat de Catedra.

La Constitucié Espanyola reconeix i protegeix el dret a la
Llibertat de Catedra com a modalitat del dret a la llibertat
d'ensenyament a la lliure expressio del pensament (Constitucio,

articles 20 i 27). Aixi, doncs, la Llibertat de catedra és un dret
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constitucional (desenvolupat a la LODE) del docent consistent
en poder desenvolupar la funcié docent, dins dels limits de la
constitucio6 i la legislacié que la desenvolupa, i, dels propis del
lloc que ocupa el docent, amb llibertat per exposar els seus
coneixements sense subjectar-se a una doctrina o orientacid
fixada.

La llibertat de Catedra suposa la garantia per desenvolupar
I’ensenyament sense ingeréncia ideologica en la transmissio del
coneixement. Es per tant un dret del docent per ser independent
de possibles influéncies partidistes, a més, garanteix el
pluralisme que assegura la neutralitat.

El funcionariat.

El funcionariat de carrera o interi treballa de forma permanent
per a I'Administracié publica, i ha de travessat amb ¢xit un
procés d'oposicié (funcionariat de carrera) o de seleccio
(funcionariat interi ). El funcionariat és empleat public i esta
subjecte a una relacid estatuaria. Aquesta relacid estatuaria
significa que el funcionariat no només gaudeix de drets laborals
semblants als de qualsevol treballador per compte d'altri (fins i
tot amb particularitats), sind que també posseeix un conjunt de
drets funcionals com a conseqii¢ncia de la seva especial situacio
dins de la burocracia administrativa publica. Dels drets
funcionals cal destacar:

e Dret a la inamovibilitat de la condicié de funcionari de
carrera, que exigeix una justificacié objectiva per a una
eventual destitucio.

e Dret a exercir les funcions propies de la condicio
professional ostentada, havent de ser assignades
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tasques coherents amb la posici6 i preparacio del
funcionari.

e Dret a col-laborar en la consecucid dels objectius de la
seva unitat administrativa.

e Dret a la defensa juridica de I'Administracio en els
procediments sorgits com a conseqiiéncia de l'exercici
legitim de les seves funcions.

e Eldret de sindicacié (Amb algunes particularitats).

e El dret de manifestacié, de vaga i de negociacid
col-lectiva (Amb algunes particularitats).

La inamovibilitat de la condicidé de funcionari de carrera,
exercir les funcions propies de la condicido professional
ostentada i col-laborar en la consecucid dels objectius son
obstacles que impedeixen o poden impedir la utilitzacid de
I’Estat, i de les seves obligacions, per part de poders o forces
ideologiques partidistes que en vulguin treure profit. En
definitiva aquests obstacles, juntament amb la llibertat de
catedra en el cas dels docents, assegura una vigilancia
permanent d’aquells sectors de la societat que vulguin apropiar-
se dels recursos publics o decidir la orientacié que ha de tenir
I’educacio.

El paper del professorat.
El paper docent al llarg de la historia.

Com s’ha esmentat en I’apartat de I’Historic de la gestio del
sistema, en epoques anteriors al segle XX I’educacid ha estat
fortament reservada a les elits i aquesta realitat feia que la
docéncia defenses i promogués la perpetuitat de 1’estratificacid
social favorable a les elits.
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Aixi doncs, en I’Estat espanyol sera en el segle XX quan el
paper de la docéncia prendra una nova orientacio,
fonamentalment en la II Republica que donara un impuls
modernitzador i social a la tasca docent interrompuda per la
dictadura franquisme on la docéncia es convertira en
adoctrinament nacional-catolic. Sera en els anys 70, amb la
restauracié democratica, que la docéncia tornara a recuperar el
paper modern i social de I’educacidé publica. Fins a les hores
I’alumnat que anava a escola, aprenia a ser obedient, a esperar
a que se li digués que és el que podia fer i quan, la seva obligacio
era estudiar exclusivament de manera memoristica per abocar
el que havia aprés en examens; 1’escola era un context sovint
alic¢ a les seves vivéncies, perd la importancia eren els
continguts que s’havien d’aprendre. La restauracié democratica
i el paper dels nous docents va significar acabar amb el paper
caduc de I’ensenyament d’altres eépoques o de la recent
dictadura.

La societat actual i les necessitats del jovent.

La societat actual esta en una permanent situacié de canvis; en
canvis profunds, accelerats, universals i sense control que
suposen una veritable transformacido que afecta no només a
aspectes marginals, sin a idees, a creences, a valors i al model
del que és una personai la societat. Aixi doncs existeix una gran
diversitat d'estils de vida, de concepcions morals... i on la
tecnologia ha envait la mecanitzacio en totes les formes de
l'activitat, que afecta no només a l'ambient, sind a la mateixa
persona, en totes les seves dimensions i relacions.

Una societat en la qual persisteixen greus problemes: 1'atur, la
precarietat, les desigualtats, la injusticia..., i, on les persones
tendeixen al individualisme que sovint cau en la insolidaritat,
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en la manca de visio de conjunt, en fragilitat psicoldgica, en la
peérdua de l'origen i de la memoria historica... En la nostra
societat hi té una gran pes el pragmatisme utilitarista, la recerca
d’una suposada eficacia visible i immediata, 1'esperit mercantil
i, sovint, I’abséncia de preocupacié social en les conductes
personals.

Davant d’aixo el joves necessiten el maxim de coneixements i
d’habilitats no només per adaptar-se a com ¢€s la societat o saber
aplicar els aspectes teorics apresos a la vida quotidiana. Cal
insistir, un cop més, que el desenvolupament huma, la promocié
de valors com la Pau, la Llibertat i la Justicia Social, la
responsabilitat individual i colelectiva o aspectes socials com
I’eliminacié de la segregacio, la consecucié d’una ciutadania
critica, reflexiva i participativa, etc. seran fonamentals per al
seu creixement personal, i, sobretot, per no ser manipulats i
controlar el seu propi desenvolupament i les seves creences i
conductes. Hi ha tot un conjunt de coneixements indispensables
per viure avui com viure de manera saludable, com menjar
adequadament, com utilitzar els recursos naturals, com establir
relacions no conflictives, com aprendre a ser una persona, com
afrontar un projecte personal de futur, com assumir la
ciutadania i orientar-nos en un moén tan complex, com
comportar-nos civica i solidariament, com podem canviar tot
allo que és dolent en la societat ... que sera imprescindible que
I’ensenyament els tingui en compte, i, els afavoreixi i
promogui.

En definitiva els ensenyament rebuts han de permetre conéixer
i manejar les eines per al mén on es moura I’alumnat, pero
també €s indispensable una educacié humanista i integral com
s’ha dir anteriorment. El procés educatiu ha de ser instrument
per al desenvolupament dels aspectes socials, morals,
emocionals... de I’alumnat.
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La promocio del concepte dacompanyant o de mentor o de
guia.

El paper subsidiari que se li vol donar al professorat es ven amb
llenguatge atractiu:

” La figura del mestre adopta un rol diferent, perqué ja no és
Unicament el transmissor dels coneixements, sind que passa
a ser el guia. Un guia que dona suport a I’alumnat,(...) [ amb
aquest canvi aconseguim que I’alumne se senti el centre del
seu aprenentatge i millori molt la seva motivacid. El fet de
percebre que ningt li marca el seu cami ans al contrari, notar
que se’l va construint ell mateix, provoca que el seu nivell
d’implicacié sigui molt més elevat i aixi també el seu
aprenentatge, que esdevé de molt més valor.”

Durant la Revolucié Industrial es va definir I’escola moderna
com una linia de professors que havien d’introduir continguts
en cada alumne, fent un simil amb les cadenes de muntatge.
Perd la societat ha evolucionat exponencialment des
d’aleshores i avui els alumnes tenen al seu abast tota la
informaci6 que desitgen i de forma molt rapida.

El discurs dominant que es publicita en el mén educatiu diu,
com s’ha mencionat anteriorment, que |’ensenyament
evoluciona cap a nous métodes i aixo inclou el professorat on
el seu paper ha de passar a ser de guia de I'alumnat ; un alumnat
que construira el seu coneixement a partir de diferents fonts i
les metodologies evolucionaran trencant I’actual dinamica
educativa . Com es pot observar aquest discurs pretén, entre
altres coses, un ensenyament amb un pes important de les noves
tecnologies i un paper més subsidiari del professorat en el
procés educatiu de I’alumnat i, sobretot, que els continguts
curriculars quedin fora de les mans d’aquest. Entre altres
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efectes aquest discurs afavoreix la creacid de les eines
necessaries per a una politica de privatitzacio i mercantilitzacio
de D’educacié (TIC... entrada de corporacions, de ciutadans a
clients...) i de la configuracidé d’una nova subjectivacioé en les
persones (cultura individual i economicista assegurant que es
rebi determinat curriculum 1 determinats valors com
emprenedoria, educacidé financera....sota control d’interessos
particulars).

Fent el cami des de la restauracio democratica.

Des de la restauracié democratica el professorat ha assumit el
paper de transmissor, com en altres eépoques ho va fer , en el
sentit de transferir perqueé I’alumnat adquireixi possessio dels
coneixements.

Sempre s’ha entés que la feina del docent no és solitaria, sind
d’equip. Sempre s’ha entes que cal defensar una escola millor
per a una societat millor amb un model educatiu que defensi i
promogui valors humans i socials, piblic per garantir la igualtat
d’oportunitats, democratic, participatiu, laic, coeducador,
integrador...

Quan el professorat s’ha plantejat la renovacié de les
metodologies sempre ho ha fet tenint en compte que hi tingui
accés tots els sectors socials; tenint en compte el que es fa o s’ha
fet en altres centres o entorns; demanant la inversid publica
necessaria que prioritzi els centres amb més dificultats; i que es
sustenti en els valors esmentats i no només en les demandes
I’OCDE, les empreses i els bancs. Respecte 1’Gs de les noves
tecnologies mai no se n’hi ha defugit, ans al contrari;
I’Ensenyament public ha estat capdavanter en la seva
utilitzacio, pero centrant-se en donar criteris per seleccionar la
informacié rellevant, en donar formacid per saber escollir
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reflexiva i criticament que és rellevant i que els pot ajudar a
avangar

L’objectiu sempre ha estat avangar cap a un ensenyament que,
a més de noves metodologies, s’aposti per la igualtat social, per
la justicia, per entendre la realitat i doni eines per millorar-la.
El paper del professorat sempre ha anat encaminat a disminuir
i abolir les diferéncies educatives; a no crear competitivitat
entre els centres. Aquest objectiu sempre ha conduit a un procés
no exempt de dificultats, perd s’ha comptat amb tots els actors
de la comunitat educativa i amb la creacié d’espais on posar en
comi  experiéncies,  dubtes, fracassos,  propostes,
investigacions, provatures... de les nostres realitats.

La necessitat d'una gestio democratica.

El que el professorat porta temps reivindicant és que
1'Administracio li proporcioni els recursos necessaris per poder
portar a la practica el que col-lectivament han decidit:
professorat suficient per atendre les noves necessitats
(immigracié, conductes disruptives, integracid, retards
escolars, etc.), menys alumnes per aula en els centres amb
alumnes que tenen moltes dificultats, més professionals per
atendre nous problemes socials, psicologics o culturals, temps
suficient per coordinar-se i reflexionar conjuntament, formacid
adequada per enfrontar els nous reptes, etc. Perd aquestes no
son les demandes que el Departament d'Educacié escolta, ans
tot el contrari.

Quan es parla que els directors o directores puguin escollir el
professorat en funcié del Projecte de Centre, es dona per
suposat que tots els centres tenen un projecte Unic i singular que
necessita un “perfil” de professorat determinat. Pero la realitat
no és aixi. Els projectes no varien tant d’un centre a I’altre, sind
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que es van adaptant en el dia a dia, en funcid de les necessitats
de I’alumnat i en funcid de les lleis i normatives del moment.
Els projectes educatius, en democracia, s’han d’anar construint
conjuntament amb el professorat del centre, a partir de les
necessitats de ’alumnat i les families.

Dr’altra banda, estimular una gran diferenciacio entre els centres
no fa més que generar competitivitat entre ells i desmuntar el
que és realment un servei public, que vol dir que tots els centres
han d’oferir una bona i igual qualitat. Per tant, tampoc cal que
cada centre hagi d’inventar la “millor manera” d’educar i
ensenyar. En tot cas, les bones practiques i les formules
pedagogiques que funcionin millor, cal socialitzar-les,
estendre-les a tots els centres i adaptar-les a cada realitat.

Les persones que estimem i creiem en I’educacid ptblica tenim
dues tasques: La primera, lluitar perqué la xarxa publica sigui
I’eix vertebrador del nostre sistema educatiu i que els concerts
vagin disminuint paulatinament. I dos, vetllar perqu¢ els centres
publics no s’acabin convertint en una serie de franquicies del
Departament d’Ensenyament, gestionades per les direccions,
competint entre elles pels millors alumnes i els millors
professionals. L’educacidé publica no pot esdevenir un mercat
educatiu.

L’eleccio del professorat a dit no solament obre la porta a
practiques no desitjables, sind que deixa el professorat sense
capacitat d’iniciativa i participacid. Si tothom s’ha de plegar a
les idees del director o directora de torn i ha de fer les coses tal
com aquest ha dissenyat, on queda 1’adaptacio a 1’alumnat, la
innovacié a I’aula de tots i cada un dels docents, la confrontacio
d’idees i resultats?. L’educaci6é és una tasca col-lectiva i la
participaci6 de tot el professorat és fonamental.

Si el lloc de treball depen de la direccid, és evident que aixo
estimula la submissio i I’acceptacio d’allo que la direcciod
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decideix. I aixi estem veient com els claustres son cada vegada
menys participatius i amb menys debat. [, per tant, amb menys
democracia també. I, com volem educar per a la democracia si
no eduquem en democracia?

Diversitat de professorat.

Una de les majors riqueses de 1’educacio publica és, a més, la
seva diversitat: diversitat d’alumnat, de families, de creences,
d’origens culturals, d’ideologies i també diversitat de
professorat, tant pel que fa a les seves idees com a la seva
metodologia. Aix0 €s justament el que assegura una educacid
plural i no adoctrinadora, i una gran riquesa pedagogica i
ideologica. Escapgar aquesta diversitat, ajuntant I’alumnat que
prové d’un tipus determinat de familia, amb un tipus determinat
d’ideologia, i a més, seleccionar el professorat en funcié de les
seves idees pedagogiques (o altres) és empobrir i perdre el més
fonamental de la xarxa d’educacidé publica: la possibilitat
d’educar en llibertat en la diversitat i en igualtat d’oportunitats.
De fet, el que caldria és protegir els infants de les ideologies
dels pares i mares. Tant negatiu pot ser que un infant fill d’una
familia de I’Opus vagi a un centre de ’Opus, com que el d’una
familia llibertaria vagi a una escola llibertaria. L’educacio
publica hauria de ser el més heterogenia possible per tal que tots
els nens i nenes poguessin interrelacionar-se amb tota la
diversitat de la societat i prendre les seves propies decisions
quan tinguin possibilitat de fer-ho.

Cal recordar, també, que 1’época en qué més s’havia avangat i
innovat a I’escola publica catalana va ser justament en aquella
que les direccions eren escollides pel claustre (i ratificades pel
Consell Escolar) i tot el professorat accedia a partir de les llistes,
amb criteris transparents i iguals per a tothom. No és veritat que
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I’educacié funcionara millor pel fet que les direccions les
esculli I’Administraci6 i el professorat 1’esculli la direccio.
Aix0 és el model de I’escola (i de I’empresa) privada i, fins ara,
no s’ha pas demostrat que la seva qualitat sigui millor, més aviat
el contrari.

En pedagogia i metodologia no hi ha veritats absolutes, ni
tampoc formules magiques que serveixin per a tothom i per a
sempre. Ni tot I’alumnat aprén de la mateixa manera, ni tot el
professorat ensenya de la mateixa manera. Les persones que
hem treballat a 1’aula durant molt temps sabem que alld que
serveix a un alumne no serveix a un altre i que la meva manera
d’ensenyar pot tenir resultats similars als dels meus
companys/es que tenen maneres de fer totalment diferents.

El ‘meu’ centre és millor?.

Quan es diu que es vol seleccionar el professorat més adequat
per al meu centre, s’esta dient, implicitament que hi ha
professorat no adequat i que millor se’n vagi a un altre centre.
S’esta dient, en el fons, que el meu centre és millor i que
necessito el millor professorat, i a més, soc jo (director o
directora) qui ho decideixo. En definitiva, s’esta creant una
jerarquitzacio de centres i1 de professorat sense cap mena de
rigor ni objectivitat. Acceptant que hi poden haver millors i
pitjors docents, no sembla que el més recomanable sigui
concentrar en un centre els millors i en un altre els pitjors.
D’altra banda, si hi ha bons i mals docents, també hi haura bons
i mals directors/es i aquests poden ser tant o més negatius per
al centre que no pas un sol professor o professora. En definitiva,
I’experiéncia demostra que quan es restringeix la democracia i
la participaci6 augmenta 1’arbitrarietat i I’autoritarisme.

150



Cal millorar I’educaci6é. Sempre cal fer-ho. I cal buscar les
formules que ajudin més a no deixar cap infant ni cap jove pel
cami. Pero aixo no passa forgosament per aplicar les formules
que vénen del mon empresarial. També cal innovar. Sempre
s’ha fet. Perd s’ha d’innovar amb la participacié de tothom i
sense imposicions. I si calen nous perfils, cal formar el
professorat i que aquests perfils entrin en els concursos
ordinaris com qualsevol altra especialitat.

Si volem millorar 1’educacio cal escoltar els docents, cal tenir
clar cap a quina societat volem avangar, cal millorar la formaci6
i I’intercanvi d’experiéncies, millorar les condicions laborals,
disminuir I’eleccié de centre, fomentar el debat ideologic i
metodologic, retornar la democracia als centres i posar els
mitjans perqué el professorat torni a treballar amb ganes i
entusiasme.
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EL SISTEMA UNIVERSITARI

Xavier Diez

“Y eso ha sido, en realidad, el proyecto secreto que se
escondia bajo la méscara de la creacion de un Espacio
Europeo de Educacion Superior (EEES) que se anunciaba
tras las reformas del Plan Bolonia: el intento desesperado y
suicida de adaptar la Universidad a un mercado laboral
basura. El resultado serd, por supuesto, una Universidad
Basura”

Carlos Fernandez Liria, Olga Garcia Fernandez, Enrique
Galindo Fernandez, Escuela o Barbarie (2016)

La universitat abans de Bolonya.

Des dels seus origens, a 1’edat mitjana, la Universitat va ésser
concebuda com a un espai de formacié de les elits. Aixd es
traduia en el fet que bona part dels quadres dirigents es
formaven a la institucid, o que aquesta prestava serveis o
assessorava el poder. Precisament la proximitat amb les esferes
de decisio fonamentava bona part del seu prestigi.
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Paral-lelament, i en tant que a la universitat constituia el lloc on
solia concentrar-se el bo i millor de la intel-lectualitat, la
institucio també esdevenia un espai de preservacio de la cultura,
la ciéncia i el coneixement. Precisament els seus origens
medievals fa que connecti estretament amb la religié. No
oblidem que sén els monjos qui fan de pont medieval entre la
cultura classica i la modernitat, i que la concomitancia amb el
poder feudal, i especialment a la baixa edat mitjana, amb el
creixement de les ciutats, es produeix una certa especialitzacio
d’alguns ordes religiosos en la formacio dels sectors privilegiats
de la societat, i que sera el clergat qui, al llarg de diversos segles
concentri bona part del poder cultural i educatiu. En certa
mesura, aquest és un factor que cal tenir en compte en la
conformacio de cert esperit monastic i de reclusié que encara es
pot respirar en les institucions universitaries actuals.

Aquest no €s un factor necessariament negatiu. Precisament
aquest esperit de clausura servia per preservar-la de pressions
politiques i li conferia, com succeia en bona part de les ciutats
lliures europees certa independéncia 1 autonomia de
funcionament que, cares endins, permetia cert grau de llibertat
de pensament, del tot necessaria per al progrés en el camp del
coneixement. Viure, en certa mesura, amb certs graus de
tancament permetia una relativa protecci6 enfront les pressions
externes. Com succeia també en el mon monastic, encara que
també en les ciutats protegides del mén feudal a partir
d’institucions protodemocratiques, les universitats també es
dotaven de mecanismes d’autonomia i de certs graus de
democracia interna, en sistemes corporatius, no massa diferents
dels gremis coetanis. Aix0 inclou determinades litirgies que
han perviscut fins a I’actualitat: investidura de doctors, vestits
cerimonials, claustres, jerarquies, simbols, estética.,...
Tanmateix, aquest aillament, aixi com la proximitat al moén
religiés, que li concedia proteccid, també incorporava
l'inconvenient de cert encarcarament doctrinal, d’algunes
dificultats per connectar amb les transformacions socials i
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tecnologiques i en el camp de la ciéncia que es van anar gestant
al llarg del segle XVIII i que van provocar la Revolucio
Industrial.

Precisament aquesta certa incapacitat d’adaptar-se als canvis en
el camp de la ciéncia i la tecnologia, aixi com les
transformacions socials provocades per les revolucions
politiques i la progressiva secularitzacid, van comportar una
primera gran crisi que la va empényer a experimentar canvis
profunds en la naturalesa i estructures de les universitats.

Sera Wilhem von Humboldt (1767-1835), politic, académic i
diplomatic al servei de Prussia, qui fixara, per encarrec de
I’emperador, el model educatiu fonamentat en estudis primaris,
secundaris i superiors, i dissenyar el nou model d’ensenyament
universitari reglat, en el qual la institucié universitaria es regia
per una combinaci6 de docéncia i recerca, es creaven els
departaments universitaris, aposta pel coneixement cientific, i
enfront al gremialisme anterior, es basteix tot un sistema de
titulacions oficials, en base a la superacio d’examens i proves,
per poder exercir les diverses professions. Aquest va ser el
sistema que, a poc a poc, va ésser assumit per les
administracions occidentals modernes, especialment als Estats
Units (que no havia passat per la tradicio medieval de les
institucions universitaries), i que va permetre les universitats
passar de la discrecio i I’aillament a un paper preponderant en
I’educacio de les elits, i el desenvolupament cientific,
humanistic i tecnologic de les principals poténcies industrials.
En bona mesura, ¢s el sistema que ha funcionat fins fa pocs
anys.

En un context, com explicavem, de transformacions socials
importants, que comporta el pas d’una societat estamental,
determinada pel naixement, a una de classes, condicionada per
la riquesa i (teoricament) pel meérit i la capacitat, la universitat
esdevenia de manera natural un espai d’ascensio social. El pas
per les facultats ja no servia exclusivament per relacionar-se
amb els fills de les elits en un procés de reproduccio social o
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per forjar un sprit de corps, sind que, a més, per adquirir, via
titulacions, una posicid superior en base a I’accés a professions
de prestigi. Es per aixd que la universitat esdevé objecte de
desig de les classes mitjanes a la recerca d’una millora d’estatus
i d’influéncia social.

Precisament per aixo, a partir del moment en qué s’encetin les
primeres politiques de benestar (com ara els Estats Units del
New Deal), 1, molt especialment, a partir de la fi de la Segona
Guerra Mundial, I’educacio s’esdevé un dels pilars de 1’estat del
benestar. L’ensenyament secundari arriba per primera vegada a
una part substancial de les classes treballadores. I el seglient pas
¢és I’accés a la universitat, un espai anhelat pel que representa
de progrés social i convergencia de classe. Aixo explica el
creixement exponencial del nombre d’alumnes, especialment a
partir de mitjans del segle XX. A tall d’exemple, el 1950 només
un de cada vint joves italians arriba a la universitat. Deu anys
després, ho sera un de cada set. Entre 1960 i 1970, Franga passa
de tenir 210.000 estudiants a 651.000. Evolucions similars es
registren a Alemanya, els Estats Units o les Illes Britaniques.
Aix0 representa un increment sense precedents que desborda
les aules. Es produeix un fenomen de massificacid que
desconcerta els planificadors. Ara bé, i malgrat tot, els
estudiants universitaris continuen essent una minoria respecte
al seu contingent generacional, almenys fins al tombant del
segle XX.

L’accés, si bé no majoritari, encara que substancial de la
poblacio, especialment de les classes mitjanes i de bona part de
les classes populars, esdevé tot un simbol de les politiques de
benestar, un éxit del sistema educatiu i una aspiraci6 llargament
anhelada per part de moltes families. Tanmateix, aquesta
democratitzacié d’una institucié tradicionalment tancada sobre
si mateixa, genera importants tensions i problemes que
I’empenyen vers una transformacié important en la seva
estructura i objectius. D’una banda, el sistema no esta preparat
per rebre tants alumnes. De cop, els professors queden
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desbordats per centenars d’alumnes que amb prou feina no
troben ni lloc per seure, fet que trencava amb certa familiaritat
en les relacions interpersonals entre alumnes i docents, fruit
d’algunes reminiscéncies monastiques dels temps en qué només
una minoria arribava a cursar estudis superiors. Amb la
despersonalitzacio, les facultats assumeixen un cert paper de
factoria educativa, paral-lelament a una expansié d universitats
i proliferaci6 d’estudis i titulacions. D’altra banda, el fet que
grans contingents d’estudiants, especialment procedents dels
estrats més modestos, es graduin a milions, comporta certa
devaluacioé en I’expansiu mercat dels titols académics. De cop i
volta, la idea que el pas per la universitat facilita I’accés a
professions (i posicié social), que genera seguretat economica i
prestigi personal, es va deteriorant fins al punt que a partir de la
decada de 1980 (quan ja es comenga a percebre els efectes del
neoliberalisme) s’acusa la universitat d’esdevenir una fabrica
d’aturats.

Resulta obvia la falsedat de 1’afirmaci6 anterior, convertida en
creenca instal-lada entre les classes populars, i estesa
deliberadament a fi de desanimar als fills de families
treballadores a emprendre estudis superiors. Tanmateix, com en
tota mentida efectiva, trobem un posit de veritat. El fet que
abans de les politiques de benestar els graduats universitaris
obtinguessin majoritariament una determinada posici6 social no
era degut als estudis, sino al capital social acumulat per part de
les families benestants i els cercles personals i professionals
d’on provenien. Al capiala fi, el sistema educatiu fou dissenyat
com a una eina de reproduccio social, i els estudis superiors
tradicionalment mantenien un component selecte i exclusiu. Es
per aixd que, a partir del moment en que fills 1 filles del
botiguer, del metal-lurgic i del pages passen per les facultats,
les elits, a partir de la seva capacitat d’influéncia en les
politiques de cada estat, van dissenyant obstacles o mecanismes
de dissuasio i segregacio per evitar certa competéncia per part
de persones alienes als seus entorns socials i cercles restringits.
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Es poden blindar determinades professions (com ara la
medicina o la judicatura), imposar taxes econdmiques abusives
o crear universitats i facultats d’elit inabastables per a
butxaques de classes mitjanes o treballadores. Posteriorment,
un cop al mercat laboral, els contactes familiars o el capital
social resultaven molt més rellevants a 1’hora d’obtenir una
feina ben remunerada o 1’entrada a espais laborals determinats
que atorguen certa posicid de privilegi.

Bolonya i les seves conseqiiencies.

En el procés de construccio europea, amb tot el que comporta
pel que fa a la convergéncia politica, econdomica o cultural,
s’arriba a una conclusio obvia: els diversos marcs institucionals
estatals, amb tota la seva diversitat, tradicions divergents,
heterogeneitat cultural o educativa,... fa que el complex sistema
de reconeixement de titulacions professionals i un laberintic
sistema de convalidacions académiques suposen un obstacle per
a la integracid europea. Si un dels objectius de la UE consisteix
a una lliure circulaci6 interna de mercaderies, serveis, ciutadans
o treballadors, els diferents requisits i1 sistemes de formacio
d’aquells europeus que comparteixen professio, representen un
problema. Un exemple practic. Els professionals de Ia
infermeria segueixen estudis que, en funcio de cada pais, poden
haver requerit el pas per la universitat, o bé limitar-se a cursar
estudis de formacio professional, de la mateixa manera que les
seves capacitats 1 responsabilitats, depenent de curriculums
molt diferents entre si, poden arribar a ésser molt diferents en
funci6 de cada Estat de procedéncia. Si es pretén una
convergencia europea en que infermers o infermeres puguin
exercir la seva professio (com de fet succeira a mesura que passi
el temps, sovint amb una certa voluntat de generar dumping
salarial) a cadascun dels estats que componen la Unid, és obvi
que cal establir una politica de formacié comuna.
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Es aixi com, a partir de la década de 1990 s’enceta un procés de
convergencia de politiques educatives, especialment en el tram
de la formacio superior, amb I’objectiu d’harmonitzar sistemes
escolars molt heterogenis pel que fa a condicions, tradicio,
curriculum, inversi¢ publica o qualitat. Aixo es traduira en un
seguit de reformes, especialment pel que fa als diversos
sistemes universitaris.

Ara bé, la idea d’integracid europea, atractiva en els seus inicis,
i que fins als anys vuitanta generaven forga esperanca entre les
classes populars pel que significava d’hipotética millora del seu
estat del benestar i qualitat democratica, havia comencat a
trontollar. L’arribada de Margaret Thatcher i Ronald Reagan al
llarg de la década, la imposicié progressiva del Consens de
Washington alhora que I’esfondrament dels régims comunistes
al bloc oriental havia permes una expansié creixent de les idees
neoliberals entre les tecnocratiques elits europees. Les prioritats
dins de la UE ja no es trobaven tant en crear un espai de
democracies liberals fonamentades en un benestar comi, com
dissenyar un seguit d’institucions que escapessin als controls
democratics a fi de beneficiar determinades elits i conglomerats
economics i empresarials de caracter transnacional. En aquest
sentit, els propietaris de capital financer i els diversos
empresariats continentals, veuen en la integracié europea, i
especialment en les seves politiques educatives (on segons els
tractats, la UE no t¢ competencies) una oportunitat per posar
els sistemes educatius al seu servei. Es aixi com, en un context
en qué encara no s’havia degradat la confianga de la ciutadania
en les institucions europees, 1’harmonitzacio de I’educacid
superior semblava un objectiu raonable. Tanmateix, els
objectius d’una minoria influent, imbuida d’ideologia de
mercat, son uns altres de ben diferents. Veuen en la intervencid
de I’ensenyament superior una oportunitat per implementar una
agenda politica en la direcci6 d’una nova fase de capitalisme
neoliberal.
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Es en aquest context que ens trobem amb la Declaracié de
Bolonya, aprovada el 1999 en aquesta ciutat italiana, triada per
haver estat la seu de la primera universitat europea
documentada ja el 1088. Aquesta carta, signada pels ministres
d’educacio de la Unidé Europea, també comptara amb altres
estats com Russia, Noruega o Turquia. Aixo és més rellevant
del que pensem, perqué revela també que les reformes
educatives, a tots els nivells, tendeixen a convergir com a fruit
d’una globalitzacio que, a la practica significa, com veurem, la
creixent hegemonia del model de capitalisme de lliure mercat
de matriu anglosaxona.

Entre el contingut de la Declaracid, trobem qiiestions molt
raonables i, en principi, atractives. Per posar un exemple,
potenciar els intercanvis i la lliure circulacié d’estudiants (cosa,
que d’altra banda, ja existien, com el projecte Erasmus (1987) i
tractats bilaterals de cooperacié economica i educativa), o
eliminar obstacles a les convalidacions pel que fa a titols
academics. Tanmateix, les coses més rellevants i significatives
de la Declaracio i la legislaciéo comunitaria posterior eren unes
altres. Embolicat en un llenguatge atractiu, benintencionat i
tecnocratic, molt de I’estil de ’OCDE o la UNESCO, hi trobem
expressions com ara “adaptar els continguts dels estudis
universitaris a les demandes socials”. Per a aquells no massa
avesats als eufemismes, aquesta frase es pot traduir com
“sotmetre les politiques formatives a les necessitats de les
empreses 1 modelades d’acord amb el capitalisme neoliberal”.
De fet, entre els redactors de la Declaracio, tampoc no hi ha
massa esfor¢ per amagar les veritables intencions, quan de fet,
respecte al llenguatge académic i1 la cultura universitaria
fonamentada en el model Humboldt de docéncia, recerca i
pensament critic, hi contraposen expressions propies del nou
management procedent de la nova gestio de negocis i la cultura
corporativa procedent dels Estats Units, com ara “qualitat”,
“innovaci6”, “accountability” o “competitivitat”. En altres
termes, enfront a la visio de les universitats autonomes, encara
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que financades per 1’estat, gestionades democraticament, al
servei del coneixement i de les societats on s’ubiquen (i, no
menys important, de la veritat), es produeix tota una subversio
pel que fa als seus valors, format, paper social i finalitats. Les
universitats, de cop i volta, passen a esdevenir un engranatge
més del sistema economic, que assumeix valors
fonamentalment materials, que passa a ser gestionada com una
empresa (on la democracia interna és presentada com una
rémora del passat), que depén menys de I’Estat i més del
finangcament privat (i de les aportacions dels estudiants), i on la
veritat, cada vegada més relativitzada es posa en venda o
lloguer.

Amb Bolonya, formalment es consolidava I’Espai Europeu
d’Educacié Superior (creat I’any anterior, a Paris), en el que es
coneix com a Declaraci6 de la Sorbona, que aplegava els paisos
de la Uni6 Europea, amb altres del vell continent, fins a un total
de 49 estats. Algunes reformes anaven encaminades a potenciar
la mobilitat entre estudiants o professors -que, de fet, ¢s una de
les conseqiiéncies logiques de la globalitzacio. Altres, se
centraven a modificar aspectes lligats a la metodologia o la
gestio, d’acord amb el criteris de la cultura empresarial
anglosaxona, molt especialment a partir dels estudis i
innovacions derivades del management propi de I’economia
nord-americana de les darreres décades. La qiiesti6 central,
tanmateix, era orientar la universitat a fi d’incardinar-la a dins
del sistema productiu. Aixo volia dir, a la practica, posar-la al
servei de les empreses.

Tot plegat, comportava conseqiiéncies, i no precisament
menors. El conjunt de reformes anava en diverses direccions;
en primer lloc, la Declaracié de la Sorbona (1998) determinava
canvis en el sistema de finangament. Tradicionalment, aquest
havia estat public, tanmateix, i seguint la tradicié6 nord-
americana  de les universitats privades i creixentment
comercialitzades, s’empenyia als Estats a diversificar les fonts
de financament: en altres paraules, disminuia 1’aportacié de les
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administracions publiques, i el nou déficit I’havien de cobrir els
estudiants i patrocinadors privats, normalment corporatius (el
mateix Donald Trump va crear la seva propia universitat), que
aixi comengaven a ésser actors decisius a 1’hora de guiar la
politica de les universitats. En segon lloc, en potenciar la
competitivitat, i també seguint una tendéncia procedent de
Nord-America, generava tota una categoritzacidé d’universitats
en una mena de diverses “divisions”, en el sentit que, a 1’estil
de la Ivy League, a la llarga, s’acabaria per tenir un sistema
semblant a ’esportiu on coexistien universitats de primera,
segona i tercera categoria. La proliferacié de ranquings no han
fet sin6 accentuar i importar aquest model competitiu. En tercer
lloc, el nou sistema de gestio de personal, combinat amb la
creixent desinversio publica i 1’assumpcié del neoliberalisme
com a principi de gestid i conducta individual, instal-lava la
precarietat laboral entre el professorat, amb importants
conseqiiéncies economiques, de devaluacio del prestigi social i
d’inestabilitat dins el sistema, aixi com de degradacio publica
de la propia imatge de la universitat davant de les seves
respectives societats, i dels propis estudiants, creixentment
tractats com a clients. Finalment, aquests canvis de finals de
segle passat també van potenciar uns curriculums i titulacions
molt especialitzades, més d’acord amb els interessos immediats
dels vaivens empresarials -les seves modes o prioritats efimeres
i canviants-, que amb [’interés general de crear estructures de
recerca basica i de docéncia de qualitat.

El procés de Bolonya es va basar, aixi, en un seguit d’eixos
generals que, posteriorment, cada pais va adaptar a la seva
manera. Resulta més que significatiu que només tres estats de
la Uni6é Europea no van realitzar practicament cap adaptacio.
Es tracta del Regne Unit, Irlanda i Malta, tots tres amb un
sistema practicament calcat pel que fa a estructura, curriculum
i titulacions. Per queé? Perque en realitat ells eren el model al
qual la resta d’estats havien de semblar-s’hi: un model
anglosax6 que ens remet a una idea de globalitzaci6 que també
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es pot entendre com a un mecanisme de colonitzacid cultural.
Tampoc no ¢és gens estrany que, en nom de la progressiva
internacionalitzacio a la qual son empeses totes les universitats
continentals, 1’anglés, a poc a poc, es vagi estenent com a la
llengua académica internacional, fet que es tradueix en el
progressiu bandejament de la resta, aixi com una creixent
relegaci6 d’aquells estrats socials que no han gaudit al llarg de
la seva escolaritzacio de refor¢os extraescolars o estades a
I’estranger.

Ara bé, Bolonya ¢és recordat per desenvolupar un seguir de
mesures que es van repetint arreu i que s’han acabat
interioritzant en els propis i heterogenis sistemes universitaris.
En primer lloc, s’ha optat per dissenyar una estructura de dos
cicles, un de genéric (grau) i un d’especialitzacid (master), que
cada pais podia triar en funcié de les seves preferéncies, i que
va quedar concretat en dos grans models: el 3+2 (adoptats a
Franga, Italia, Suissa, Holanda, Bélgica, Finlandia o Islandia i
majoritari a Alemanya, Austria, Dinamarca o Suécia) o el 4+1
(majoritari a Catalunya, Grécia, Russia, Turquia o Espanya).
Era una manera de tractar d’homogeneitzar els estudis
universitaris a nivell europeu, tot i respectant certa flexibilitat.
En el cas de Catalunya, tenint en compte que la reforma va
servir d’excusa per encarir desorbitadament les taxes
universitaries, i que va fer dels masters un producte de luxe, es
va triar el segon per evitar les amplies i contundents protestes
que va generar el desplegament del Procés de Bolonya al
sistema universitari espanyol.

Com a fet més que significatiu, i molt revelador sobre la
naturalesa d’aquestes transformacions, que també tenien a
veure amb curriculums, sistemes de crédits 1 altres, les carreres
de medicina, arquitectura i algunes enginyeries van quedar al
marge d’aquest procés de reforma. Probablement, els propis
legisladors i autoritats académiques i politiques que van aplicar
aquesta profunda transformacio devien sentir una certa angoixa
respecte a la possibilitat que en qiiestions de vida o mort,
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determinats professionals considerades com a estratégiques
quedessin en mans de persones que havien experimentat un nou
sistema amb més motivacions economiques que académiques.
Altres aspectes importants d’aquesta veritable involucié en el
sistema universitari va ser la modificacié del sistema
d’assignatures tradicionals pel dels credits, procedent dels
Estats Units, i que a la UE es va acabar definint com a ECTS
(European Credit Transfer System) que establia que cada credit
representava entre 25 i 30 hores de dedicacid, que comportava
hores de treball individual i una minima part d’activitat lectiva.
El crédit va servir, sobretot, per modificar el sistema de taxes
universitaries en la direccio d’elevar-les, com ha passat en bona
part de paisos, en alguns dels quals, de manera dramatica.

Un altre dels punts importants de Bolonya, i dels quals ja n’hem
parlat, és el de potenciar la mobilitat entre estudiants i
professors. De fet, una de les mesures més ben valorades pels
ciutadans de la Uni6é Europea és el programa Erasmus (creat el
1987, molt abans de la politica de Bolonya), que amb un sistema
de beques, ajuts i adaptacions, €s un dels que més ha contribuit
a crear una identitat col-lectiva i a establir valuosos llacos
interpersonals entre estudiants de diversa procedéncia nacional.
En els darrers anys, aquest programa s’ha anat estenent (amb
altres similars per altres espais educatius), de la mateixa manera
que en les agendes de rectors i degans, es tracta de potenciar
una internacionalitzacié de les universitats, tant per ubicar-se
millor en els ranquings, a fi d’obtenir financament extra.
Bolonya també va servir per la implantacié d’una nova retorica
educativa amb algunes implicacions no sempre transparents.
Una de les més exitoses, promogudes per I’OCDE, a partir del
conegut 1 ensucrat document elaborat Jacques Delors
L’educacio és un tresor, de L’educacio per a tota la vida. Una
lectura optimista i benintencionada d’aquest concepte hauria de
ser la necessitat dels diversos sistemes educatius d’obrir les
portes al conjunt de la societat, especialment pel que fa a
I’oferta ptblica d’ensenyament de persones adultes (a la UE-
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15, al voltant del 15% de persones més grans de 25 anys
segueixen alguna mena de formacio). Per contra, la lectura més
realista, consisteix en la idea d’una adaptacidé constant a les
mutacions economiques i a les necessitats d’unes empreses que
no paren de flexibilitzar condicions laborals o de sotmetre els
seus treballadors a canvis constants, en un mercat de treball
creixentment desregulat i precari. Derivat d’aix0, hi ha una
aposta decidida per anar devaluant els coneixements
(especialment els humanistics) i substituint-los per destreses,
competencies i valors (neoliberals, per descomptat). A nivell
metodologic, també es va anar elaborant un discurs molt dur,
amb un punt de criminalitzacid, respecte a les “classes
magistrals”, és a dir, a la transmissié de coneixements per part
d’uns docents que ho son perque, entre altres coses, disposen de
major background cultural i educatiu, i uns coneixements
superiors als seus alumnes gracies a una maduresa i experiéncia
professional. Per contra, Bolonya prefereix expressar una
aposta decidida per classes practiques. Aquestes darreres tenen
forca sentit en alguns ambits educatius, com la ciéncia, la sanitat
o la tecnologia, i ho tenen menys en els ambits humanistics o
de les ciéncies socials. Ara bé, en la majoria de casos, aquesta
voluntat que 1’alumnat experimenti directament t¢é com a un
limit infranquejable el fet que les ratios continuen essent molt
elevades (Bolonya ha comportat menys financament per
alumne, i no menys). La dura i crua realitat és que aquesta
dimensio6 s’ha concretat a fomentar, seguint el model alemany
de Formacié Professional Dual, a I’estada en empreses on
sovint 1’alumne, en qualitat de becari, és cridat a treballar de
manera gratuita, o a preu simbolic, per una munié d’empreses
que, en bona part dels casos, substitueixen treballadors
remunerats per aquells que els subministren les universitats. A
tot aixd s’afegeix un altre element no menys important: I’estada
a les empreses incita també a la classe patronal a modelar el
caracter del treballador precari a una certa cultura de la
submissio creixent. En altres paraules, les practiques i estades
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impliquen missatges subliminals segons els quals, si demostren
fe, entusiasme i no qiiestionen les decisions dels superiors,
seran contractats.

Pel que fa a finangament, i com ja hem avancat, Bolonya
estableix una diversificacié de les fonts, fet que es tradueix en
una disminucié d’aportacio de les administracions publiques,
una entrada de capital privat (que implica una progressiva
intervencio de les empreses en el disseny, prioritats i politiques
universitaries), i el més greu de tot una creixent exigéncia
economica als estudiants i les seves families. Si ha tingut
alguna conseqiiéncia directa i automatica aquest procés, ha estat
un increment generalitzat de les taxes universitaries. A
Catalunya, per exemple, entre 2002 1 2016 les taxes es van
multiplicar per tres. En funcié de cada pais, aquesta situacid
podia ser més lleu o més dramatica, encara que aquesta mesura
revela clarament quina era una de les intencions ocultes dels
legisladors: excloure les classes populars de l’ensenyament
superior, i tractar de reconduir-les envers als ensenyaments
professionalitzats. Massa sovint, en els debats publics, en les
columnes d’opini6 dels grans diaris, a carrec d’intel-lectuals
organics, es canten les excel-léncies de la Formacio
Professional enfront el cul-de-sac, “fabrica d’aturats” de les
universitats. La traduccid simultania vol dir que les elits
voldrien eliminar la competéncia creixent dels més talentosos
fills de les classes treballadores, car entre les elits europees, la
immensa majoria dels seus fills continuen a la universitat, un
espai, que malgrat tot, continua esdevenint una condicid
minima per mantenir estatus social. L’exclusi6 dels més pobres
¢s una manera de blindar-se davant la competéncia.
Precisament 1’encariment sobtat i brutal de les taxes
universitaries és un dels elements crucials de Bolonya, i aquest
té conseqliencies molt més enlla del que es pugui registrar a
partir de xifres. Una d’aquestes ha estat la creacid, encara en
construccio, d’una bombolla financera: 1’expansié dels crédits
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per a estudiants, seguint el model nord-america. Cada vegada
resulta més freqiient endeutar-se per estudiar.

Precisament als Estats Units, aquest fet, agreujat en els darrers
anys representa una carrega d’1,5 bilions de dolars, implica
arrossegar un deute durant molts anys (fins i tot el mateix Barak
Obama el va deixar de pagar quan ja feia temps que ocupava la
presidéncia als Estats Units) i suposa un terrible llast per a les
economies domestiques que, per exemple, impedeix accedir a
I’habitatge, redueix drasticament la capacitat de consum i té
conseqiiencies perverses per al conjunt de la poblacio , perque,
per posar un exemple representa un obstacle per a la creacié
d’una sanitat publica. Els llicenciats en medicina estan molt
condicionats a establir preus astronomics en les seves consultes
a fi de poder pagar als bancs els seus anys universitaris, o els
nous graduats han de treballar en més d’un lloc i fer hores extres
per fer-hi front. Aixo, al seu torn, propicia I’extensio de consum
d’ansiolitics o altra mena de drogues legals que, al seu torn esta
causant un terrible problema de salut publica als Estats Units.
No és cap casualitat que els poders economics europeus, i també
a Catalunya, fossin promotors de I’agenda neoliberalitzadora de
Bolonya. A mesura que s’anaven multiplicant les taxes
universitaries, anaven oferint crédits per estudiar, en un
moment en que havia punxat la bombolla immobiliaria, a finals
de la década passada. En bona mesura, els productes emesos per
bancs com el Santander, Caixa Bank, Sabadell, Santander,
BBVA o altres, venien planificant una nova bombolla, la
bombolla universitaria.

Finalment, altres conseqiiéncies que van molt més enlla de
I’ambit economic. L’encariment dels estudis és al darrere d’un
fenomen creixent, que és el de la prostitucid de les estudiants
per pagar-se els estudis. La doctora en sociologia Eva Clouet,
de la Universitat de Nantes va concloure en una recerca feta al
2008 que al voltant d’un 2% de les estudiants franceses (unes
40.000) recorrien a la prostitucié ocasional amb aquest objectiu.
Paral-lelament, una altra recerca académica de la University of
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Kingston, al Regne Unit, conclou que aquesta practica
representa entre el 10-15% de les estudiants britaniques,
especialment procedents de families de baixos ingressos. En el
cas britanic, el major percentatge €s clar que té una connexio
innegable amb I’increment exponencial de preus de les taxes
universitaries que entre 1998 a 2006 van passar d’una mitjana
de 1.400 a 4.400 €. La situacié no ha fet més que empitjorar en
aquest aspecte, atés que les noves reformes han fet que les taxes
ja es trobin al voltant de 10.000 €.

Aquest ¢és un debat silenciat i invisibilitzat, perqué demostra
fins a quin punt les transformacions simbolitzades per Bolonya,
i les seves intencions representen un dany irreparable en el teixit
social 1 la dimensi6 d’un capitalisme sense vergonya,
fonamentat en la perversiéo moral.

La universitat d’avui, una distopia empresarial.

Els autors d’Escuela o barbarie , un dels titols sobre educacio
més significatius de la década, s’escandalitzen davant la
proposta que 1’adquisicié del titol de doctor, maxim nivell al
qual pot accedir qualsevol membre de la comunitat académica,
ja no s’obtingui mitjangant la superacid, davant d’un tribunal
compost per cinc doctors, d’uns requisits dificils, uns cursos
d’especialitzacio, i finalment, la gran prova, una tesi doctoral,
un text de gran profunditat i esfor¢ d’anys, on 1’aspirant ha de
mostrar un important grau de maduresa intel-lectual, de recerca,
de rigor i de capacitat de fer aportacions al coneixement, sin6 a
partir de la publicacié d’alguns articles académics.

La qliestio és més transcendent del que sembla. L’obtencio del
doctorat resta sotmes a unes determinades liturgies i requereix
una maduracio lenta -una tesi és una feina d’anys i dedicacio-,
no resulta facil, i representa un gran repte intel-lectual. Per tant,
la superaci6 de totes aquestes proves, a banda de la titulacio
honorifica que comporta, se suposa que hauria d’obrir les portes
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a la docéncia universitaria. La proposta de desregular el
doctorat i permetre que qualsevol graduat universitari, amb
alguns articles de trenta planes a revistes que només es miren
els correctors i selectors, no deixa de ser el reflex del que ja esta
passant: la devaluacio de la institucio i la seva activitat, i certa
comercialitzacio dels seus serveis; més o menys com els
masters inventats de Pablo Casado o de politics importants que,
sense haver d’anar a classe, presentar treballs o fer examens,
rebien masters a la Universidad Juan Carlos I

Les transformacions profundes del sistema universitari van
molt més enlla de les seves estructures, I’adopci6 del sistema
de crédits, la composicid dels curriculums o el seu finangament.
La desregulacio del doctorat va una mica en la direccio de la
uberitzaci6 de 1’economia: que qualsevol persona, amb els
minims coneixements, pugui accedir a un espai professional a
fi de poder-lo abaratir o desmuntar-lo des de dins, a la manera
d’un cavall de Troia, un virus informatic o un eixam de corcs
destinats a carregar-se la principal i més prestigiosa estructura
educativa del mon occidental. De fet, la uberitzacio ja és present
en el sentit que la precaritzacio de les plantilles de professors
s’ha estés globalment (tot i que a paisos com Catalunya, on les
elits han abracat incondicionalment el neoliberalisme de matriu
anglosaxona com una quasi religio, d’una manera més intensa).
Probablement, la docéncia universitaria, que encara manté cert
prestigi social, és una de les més vocacionals. Es per aixo que
les autoritats académiques tendeixen a abusar de la situacio, i
que bona part dels docents i becaris son capagos d’acceptar
insultants condicions de treball perqué gaudeixen de la seva
feina.

Més enlla del component de sadisme inherent al capitalisme
neoliberal i les noves teories de gestié de personal, hi ha un
component estrategic en el maltracta laboral als professors
precaris a la universitat -normalment becaris, falsos professors
associats o altres figures professionals creades ad hoc-. Es
tracta d’il-lustrar, mitjancant la pedagogia dels fets, que
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I’adaptabilitat constant i la flexibilitat absoluta és el model de
futur dels joves estudiants universitaris: mostrar-los clarament
que, malgrat els coneixements i habilitats adquirides durant una
llarga i exigent formacio, ni el talent, ni la titulacio, sera
suficient per assolir un estatus professional. O com ja hem
apuntat en apartats anteriors, les elits tracten de blindar,
mitjancant la precarietat laboral, la posicié social de les seves
propies families. Es de constatar, especialment en un pais com
Catalunya, on un bon cognom val més que un parell de
doctorats, que el capital social de ’entorn resulta més util que
els mérits adquirits durant el temps de formaci6. Tot i aixo, un
grau, un master o un doctorat, esdevenen merits objectius i
comprovables, que posen en qiiestid aquesta desigualtat a ’hora
de trobar una posicio professional destacada o una remuneracio
justa, de manera que la ideologia neoliberal ja ha pensat com
desmantellar d’alguna manera la idea de la universitat com a
ascensor social.

Seguint el model anglosax6, 1 a partir d’aquesta idea
d’uberitzacid, s’esta plantejant acabar amb 1’antic sistema de
titulacions (titllat d’obsolet, com qualsevol altra cosa que
s’oposi, segons els interessos de les elits, a la seva idea de
globalitzacid) per una mena de targeta de credit de
competéncies que s’assoleixin o caduquin, amb una mena de
carnet individual que reculli les habilitats adquirides mitjangant
alguns cursos de caracter individual (de pagament, en una
educacio6 del tot mercantilitzada, 1 d’obsolescéncia
programada). De fet, aixd ja s’esta aplicant en el sistema
anglosaxo i1 es diu “port-folio”. Aquesta mena de credit
individual es complementa amb processos d’avaluacié constant
i fiscalitzaci6 de la tasca de cadascun, sense temps ni incentius
per reflexionar sobre la propia feina.

Aquesta obsessio per 1’avaluaci6, aixi com I’evanesceéncia de
I’estatus assolit a copia d’esfor¢ recorda molt a un episodi de la
serie britanica de Ciéncia Ficcié Black Mirror, Nosedive, en la
qual, en un futur distopic, tota persona és valorada a diari, d’una
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a cinc estrelles a partir de les interaccions que estableixen amb
els altres, i molt especialment amb aquell col-lectiu que t€ una
classificaci6  superior.  Qualsevol error, disminucio
d’entusiasme, assertivitat o dubte és castigat amb una valoracio
negativa, 1 aquest fet el condueix inexorablement a Ia
marginalitat social. Aquesta petita historia resulta molt
metaforica sobre la creixent obsessid per les valoracions i
classificacions que ja fem didriament als nostres dispositius
mobils, 1 que si ens parem a pensar, serveix més per valorar,
d’una manera prou ridicula, la superficie que el fons, I’aparenca
que la realitat.

Com a tota ideologia, el neoliberalisme universitari també
comporta un procés d’indivualitzacid, emparat en la falsedat en
que cada esforg o talent cal premiar-lo de manera diferent, que
implica condicions laborals diferenciades i la condemna a la
negociacid col-lectiva. De fet, a partir d’una habil manipulacié
dels mitjans de comunicacid, s’ha arribat a insertar la creenca
col-lectiva de I’obsolescéncia dels sindicats o associacions
professionals, o que qualsevol persona que tracti de defensar un
minim de condicions laborals i salarials sigui considerat com a
contrari al “progrés”, i tractat com a un perillos dissident. En
bona mesura, aquesta ideologia és un revival del darwinisme
social imposat durant I’era victoriana que va causar grans
estralls en les societats europees del segle XIX. La destruccid
dels gremis o la prohibicié de 1’associacionisme dels empleats
fou fet servir per empitjorar els estandards professionals i
personals de la majoria de la poblacid, amb conseqiiéncies
socials i humanes dramatiques.

La universitat, a partir de les seves, més que reformes,
remodelaci6 profunda de les mentalitats, ja no busca la
formacio6 de professionals competents i persones madures i amb
criteri propi, fet que atorgaven les humanitats, encara presents
a les universitats d’elit. Els objectius son ben diferents: cal
graduats créduls i docils, que no qiiestionin el sistema, que
s’empassin els discursos de les emprenedories, que no exigeixin
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drets, sin6 que es facin responsables dels seus fracassos (els
seus €xits ja seran explotats pels seus superiors). En aquest
sentit, també entrem en aquesta dinamica d’uberitzacio, segons
la qual, ni tan sols tenen dret a la condici6 de contractats per
una determinada empresa, sind que, com assenyala Christian
Laval i Pierre Dardot, esdevinguin “empresaris de si mateixos”,
¢s a dir, falsos autonoms en un procés d’externalitzacid de
riscos i apropiaci6 indeguda de beneficis.

En aquest nou sistema on les titulacions o els mérits objectius
ja resulten irrellevant, es degrada el sistema de qualificacions
professionals 1 tot es redueix a “I’entrevista personal”.
L’empresari tria a la gent, no pas pel seu curriculum, les seves
titulacions o els mérits objectivables, sino per criteris subjectius
que explicitin la disposicio a ésser explotat, la docilitat,
I’entusiasme impostat o qualsevol altre aspecte que deixi ben
clara aquesta mena de distopia corporativa: un univers en que
els treballadors, independentment de la seva qualificacid, no
qiiestionin el fet objectiu pel qual la banca sempre guanya.
Una més de les conseqiiéncies perverses de la creixent
ingeréncia empresarial a les universitats és que els empresaris
estan fent realitat el seu somni. A partir de les queixes reiterades
als seus mitjans de comunicacid, es titlla als joves estudiants
com a “poc formats, poc disposats per a la feina, escassament
sol-licits, i sovint, sobrequalificats”. La generaci6 més ben
formada de la historia posa al descobert una estranya paradoxa.
La majoria dels joves que surten de la universitat, saben més i
estan més qualificats que els seus empleadors. Aquest fet, que
bona part de les associacions empresarials reconeixen en privat
amb cert estupor, els porta a tractar de reduir el nombre
d’universitaris (es queixen de la sobrequalificacid, o voldrien
que no disposessin d’aquells coneixements que els portés a fer-
se masses preguntes) i aixo explica la constant conspiracio per
part de reconduir bona part de les classes populars envers els
ensenyaments professionalitzadors (cosa que, per exemple, no
consenteixin que passi amb els seus propis fills). Enfront a les
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acusacions al sistema que les universitats son “fabriques
d’aturats”, practicament ninga no explicita que la desocupacio
juvenil no té res a veure amb qiiestions relatives a la
qualificacio, sin6 al fet que no hi ha prou feina per a tothom,
almenys mentre aquesta no sigui repartida equitativament o
I’ocupacié no sigui estrictament regulada d’acord amb criteris
democratics. Aix0 es pot disfressar de moltes maneres,
tanmateix, mentre no hi hagi un repartiment del treball i la
riquesa, dificilment trobarem sortides professionals dignes per
a la majoria de la poblacid. L’empresariat ho sap i per aixo fa
tot el possible per evitar que la gent, i sobretot els més joves, es
puguin qiiestionar un ordre toxic per a la immensa majoria.
Com sosté¢ Carlos Fernandez Liria, Bolonya no €s la culpable
de res, sind I’excusa per a tot: per establir una agenda de
deconstrucci6 d’allo public (no només administrativament, sind
des d’una perspectiva politica) del concepte i la substitucié pels
interessos del capitalisme de col-legues del totpoderos
empresariat, hispanic i europeu:

“Bolonia no existe. Lo que se ha llamado el ‘proceso de
Bolonia’ para la creacion de un Espacio Europeo de
Educacion Superior (EEES) no es mas que la tapadera de otro
proceso mas profundo, de caracter econdmico, que se decidio
a puerta cerrada en las cumbres de la Organizacion Mundial
del Comercio (OMC) y en el marco del Acuerdo General de
Comercio de Servicios (GATS). Alli se decretdé emprender
una ofensiva neoliberal contra la Universidad publica
europea. Se trataba, sobre todo, de transformarla en una
institucion rentable al servicio del mundo empresarial. Para
ello, por supuesto, era necesario suprimir todo lo que en la
Universidad publica fuera considerado un gasto inttil desde
el punto de vista del mercado. El proceso se implantaria a
distintas velocidades, seglin las poblaciones de los distintos
paises ofrecieran mayor o menor resistencia. Pero, para
acelerar el proceso, se contaba en algunos paises como
Espafia, con la complicidad e incluso con el entusiasmo de la
izquierda.”
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Precisament Fernandez Liria i els autors de Escuela o Barbarie
consideren el corol-lari de reformes a la universitat com un nou
feudalisme que s’ha carregat aquells elements procedents de la
I1-lustraci6, i que tenen a veure amb la independéncia, el rigor,
el pensament critic i la recerca de la veritat, avui tan
relativitzada a partir dels corrents postmodernistes i 1’actual
hegemonia del neoliberalisme.

El problema, com bé assenyalen els autors, és que aquest
conjunt de reformes vénen avalats per un cert discurs
progressista motivat per acabar amb les “rigideses del sistema”
educatiu, que el veuen antic, obsolet, burocratic, garantista,
reclos en si mateix, arnat, amarat d’antigues tradicions,... i que
en realitat sén elements que feien de tallafocs respecte a la
ingeréncia del mén politic i econdomic extern. Com en el méon
medieval, les universitats tractaven d’aillar-se del barbar mon
feudal. Avui, qualsevol intent d’evitar la pressio del capitalisme
actual és combatut per les esquerres com a rémores a superar.
Autors com Louis Althusser (1918-1990) van ser alguns dels
pensadors postmarxistes critics amb el sistema educatiu que el
veien, amb cert fonament, de reproductor de diferéncies de
classe i per aixo considerava que calia deconstruir-lo. Ara bé, la
paradoxa ¢és que, amb la destruccidé del sistema tradicional
educatiu es carregava també un dels principals mecanismes de
promocio6 social i, en base a un conjunt de noves tendéncies
pedagogiques, el deixava inerme enfront les pressions del
mercat o d’un neoliberalisme que es va reforgar i va imposar la
seva agenda de reformes amb posterioritat a I’esclat de protesta
juvenil del 1968.

Es aixi com “trencar amb les rigideses del sistema”, expressid
que s’ha fet servir amb gran intensitat en les darreres décades,
ha deixat via lliure als atacs neoliberals a les institucions
escolars. I, a nivell universitari, a la practica ha fet que bona
part del discurs progressistes ha acabat coincidint amb els
objectius dels anarco-capitalistes: privatitzacido general,
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modificacions en la governanga (substituir la gestid corporativa
1 més o menys democratica per un model gerencial propi de les
empreses privades), suprimir despesa publica i fomentar la
intervencio de diners privats. Les conseqiiéncies, i com ha
passat també en els mitjans de comunicaci6, una conduccié de
la veritat en funci6 de qui paga. El resultat, una mena de gran
reconversio industrial, també en 1’ambit académic, consistent
en I’abaratiment del treball i la precarietat dels seus professors
i investigadors. Com ha passat amb el sector bancari, s’ha
fomentat la jubilacio dels antics professors funcionaris, i la seva
substitucié per treballadors precaris, amb unes remuneracions
clarament inferiors i carregues de feina superiors, en base a
contractes temporals o de falsos associats, amb salaris per sota
de la supervivéncia o 1’abus de la figura del becari. En resum,
una universitat fragil, poruga i dependent del criteri “qui paga,
mana’.

S’acaba, aixi, amb la independéncia dels departament
universitaris 1 s’imposa una recerca dirigida en funcio de les
prioritats dels patrocinadors que genera una certa sensaci6 de
prostituci6 de la recerca. A tall d’exemple, la inddstria
farmaceutica dirigeix la investigacié medica en base a aquells
productes que, un cop privatitzades les patents, puguin oferir
beneficis substancials als inversors i accionistes, en comptes,
per exemple, de dirigir els esforcos a combatre aquelles
malalties que afecten milions de persones (normalment pobres)
com la malaria, o que desincentiva la necessaria recerca basica
que permet avengos justos en la medicina. I si aixo passa en
I’ambit de la ciéncia, €s obvi que en el camp de les humanitats,
incapa¢ d’oferir guanys tangibles als comptes de resultats, el
panorama resulta encara més desolador.

La burocracia és un altre dels mals que apareixen associats a la
vida quotidiana de les facultats, en una deriva creixent i sense
sentit. En bona mesura, respon a una nova metodologia de
gestio de personal impulsada des de les facultats d’economia
neoliberal. A partir del classic L’art de la guerra, de SunTzu,

174



diversos directius apliquen una de les seves maximes: “cansa
als teus enemics i mantén-los ocupats i no els deixis respirar”.
Aquesta maxima s’ha instal-lat en el sistema educatiu sense
pietat. Burocracia estéril que ocupa bona part dels esforgos que
haurien d’anar destinats a la docéncia o a la investigacio.
Competéncia entre grups de recerca per uns recursos minvants,
que va en contra de la necessaria estabilitat dels equips o del
llarg termini que requereix la una planificacié amb prioritats
clares; el curt termini enfront el llarg termini. I la fugida de
talent com a conseqiiéncia inevitable.

La competitivitat és un altre dels efectes perversos de la nova
politica universitaria. Les agéncies de qualificacio universitaria,
colonitzades per la ideologia neoliberal i en base a criteris
estrictament comptables apliquen els models de I’empresa a una
instituci6 publica de naturalesa tan summament diferent i
d’objectius que han tingut poc a veure amb el capitalisme.
S’estableix una carrera docent a partir d’indicadors arbitraris,
que, en contraposicid amb la rellevancia d’una trajectoria
universitaria més o menys coherent i amb prou profunditat i
reflexi6 per relativitzar el temps, es fonamenta en la
immediatesa i la superficialitat del nombre d’articles publicats
en el que s’anomena “revistes d’impacte”, i que massa sovint
no compleixen el minim de rigor per ésser considerades com a
tals. En certa mesura, s’empeny els professors a trossejar la
propia investigacid (una tesi doctoral, per exemple) en tres o
quatre articles a fi que ofereixin uns millors registres en la
carrera professional, malgrat que aixo vagi en contra de la
coheréncia, I’ética professional o la rellevancia de les propies
investigacions. De la mateixa manera, s’assumeix 1’anglés (un
anglés més acostat a la modalitat globbish, pobre en matisos i
limitada en construccions sintactiques i vocabulari) com a la
llengua colonitzadora del moén académic, on el contingut no
sempre resulta el més interessant.

En tot aquest ambient, creixentment competitiu i empresarial,
ali¢ a les tradicions de la propia universitat, la majoria dels
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docents i investigadors coincideixen en una conclusi6. No hi ha
temps, ni per preparar convenientment la docéncia, ni per
investigar de manera assossegada i coherent, sind només per al
retiment de comptes i [’avaluacié. Una avaluacio, per cert, en
mans d’empreses auditores, que tant poden auditar la qualitat
de la feina d’una hamburgueseria com de les practiques d’una
facultat. Qui aix0 escriu, sap de qué parla, en veure com un
exercit d’agents d’una empresa subcontractada per una
multinacional de 1’auditoria venia a valorar la qualitat d’un grau
de Relacions Internacionals. Evidentment, els auditoris, nois
joves, la majoria dels quals posseien formacié en el camp de
I’economia, demostraven un absolut desconeixement, tant del
funcionament de la universitat i de la logica académica, com per
descomptat, del mén de les relacions internacionals. Es per aixo
que valoraven un seguit d’indicadors poc rellevants, com ara el
grau de coneixement de la plana web de la universitat per part
dels professors, com del percentatge d’alumnes estrangers que
seguien els estudis. També es miraven proves d’avaluaci6 dels
alumnes sobre un tema sobre el qual desconeixien. Tant era, el
mantra del retiment de comptes té aquestes coses. I la realitat és
que I’equip de deganat, preocupat per les valoracions que
poguessin fer aquests joves, no gaire més grans que els
alumnes, va fer que bona part de 1’actuacié de I’equip tecnic i
docent de la facultat consistis a prioritzar la preparacio de la
visita, almenys, al llarg d’un semestre. Fernandez Liria va
expressar diafanament aquest nou clima irrespirable a les
universitats d’arreu del mon.

“No hay tiempo para la investigacion, solamente para la
rendicion de cuentas y la evaluacion. Esto no es la tan
proclamada Sociedad del Conocimiento, sino una Sociedad
del Espectaculo de nuevo cuflo, en que siempre se estd
diciendo lo que se esta haciendo sin que se haga jamas,”

Com ¢és logic, aquesta mena de nou circ que s’ha afegit a la
quotidianitat universitaria, ha propiciat 1’aparicio d’empreses
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especialitzades a gestionar indicadors, recerca de finangcament
extern, i altres tasques. Es tracta de grans multinacionals
educatives com Thomson Reuters, que es dediquen a fer unes
auditories, i a preparar-les, de la mateixa manera que, per una
mena d’impost revolucionari es dediquen a assessorar al
professorat a gestionar el seu sistema d’indicadors a fi que es
reconeguin trams de recerca, es prepari documentacid i
curriculum per assolir habilitacions que permeten progressar,
entre el laberint burocratic habilment dissenyat, en les diverses
carreres academiques. En altres paraules, els mateixos que
creen la malaltia, es dediquen a fabricar i vendre, a preu
desorbitat, el farmac que la guareix.

De manera paral-lela, i, a partir del control dels mitjans de
comunicacié i la tasca de lobby dins I’administracid, s’ha
generat una obsessio per acabar amb el funcionariat en el méon
universitari. I acabar amb el funcionariat implica també acabar
amb la independéncia, els drets laborals, el sindicalisme, la
llibertat de catedra i pensament, 1’objectivitat i la meritocracia,
i finalment, també a posar en venda i lloguer la veritat. Si la
carrera professional depén del grup que permet la contractacio
i el finangament, és obvi que els resultats de la recerca o la
docéncia busca treballar en la direccid6 que les grans
multinacionals dicten.

En altres paraules, la barbarie feudal s’ha instal-lat en un espai
que havia estat construit, i aillat, per evitar precisament aquesta
mena d’ingeréncies externes. O el que és el mateix, aquest
conjunt de canvis van en la direccido de desnaturalitzar la
institucio.
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PER UNA EDUCACIO EMANCIPADORA

Pep Barcelo

El concepte d’emancipacio al llarg del temps sempre s’ha
relaciona amb un estat individual (una persona s’ha alliberat de
la patria potestat, d’una tutela, de la servitud) o bé amb un estat
col-lectiu (alliberament d’una naci6, d’un poble o d’una
comunitat subjecta a una dominacid), pero les realitats socials
son canviants i ara la societat actual estén aquest concepte a
molts ambits com el de la Dona, el Patriarcat, la classe social,
cultural... els quals, anteriorment, no eren considerats perque la
societat eren diferent i aquests ambits, si existien, tenien una
altra apreciacioé per part de les persones. Pero emancipacié ha
mantingut, en tot moment, una qualitat: sempre implica
“alliberament d’una dominacid externa” i1 avui la segueix
mantenint. Aixi doncs, 1'emancipaci6 es refereix a tota aquella
accid que aboca a un estat el qual permet a una persona o un
grup de persones accedir a la seva autonomia, a la seva
independencia... per cessament de la subjeccio a unes situacions
establertes o unes circumstancies o uns pensaments, 0 unes
creences... que condicionen i limiten el seu desenvolupament i,
fins i tot, la seva existéncia.

Educacio i emancipacio.
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Professor, activista politic i lider sindical John Sargis ens diu:
“L’objectiu de I'educacié emancipadora és estimular I’estudiant
a qliestionar tots els valors, idees, normes, creences, etc., que
son els pressuposits que constitueixen el paradigma social
dominant. Aquest acte educacional obre un espai de ruptura que
emancipa 1’aprenent de la submissio a tot allo que donava per
descomptat. Aquest canvi no és ni un viratge, ni una marxa
enrere ni una via alternativa, sin6 un trencament permanent amb
el poder pel qual aquests pressuposits es consideraven
desitjables i acceptables. Cal un examen critic i un posterior
abandonament d'aquelles perspectives no qiiestionades per tal
de proporcionar noves experiéncies que influeixin en el canvi i
que al mateix temps donin un significat nou a la llibertat i
I’autonomia. El veritable aprenentatge transforma 1’aprenent,
que canvia de manera cognitiva, passant de ser
espectador/reactor a ser una persona diferent: reflexiva i activa.
Els antics valors heteronoms del paradigma social dominant
queden fora de joc, deixant en suspens els principis predefinits
que sotmeten l'estudiant a una falsa consciéncia que encaixa
perfectament amb I'economia de mercat i la democracia
representativa i que l'empenyen cap a la pobresa de la
deseducacid i la despolititzacio™.

Perd per a una educacié emancipadora no és suficient amb
I’acci6 educativa sobre 1’alumnat, cal, també, una accid sobre
I’entorn educatiu, la legislacié educativa, la gestio dels
centres... que permeti aquesta accio sobre I’alumnat.

Pressupostos i xarxa unica.

A final de cada curs escolar es fan les Jornades de portes
Obertes dels centres educatius, on cada centre mostra a les
families com és i que fa, per tal que els pares i mares “puguin
coneixer i puguin també triar millor” on escolaritzaran els seus
fills i filles. Aquesta practica ja és acceptada per tothom
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(centres, families i, fins i tot, per algun professorat), pero no es
pot negar que ¢és una practica tipica del concepte de mercat de
“vendre el producte” i seria dificil de comprendre la seva
existéncia, sobretot per part de les families, si el conjunt de la
societat tingués interioritzat que els centres de la xarxa
educativa de I’Estat tots tenen la mateixa bona qualitat.

Distribucio del pressupost.

Des de les posicions més a favor del caracter social de
I’educacio i I’ensenyament es sosté que els pressupostos han
d’arribar al minim que es dedica en els paisos del nostre entorn
i de les mateixes caracteristiques (la mitja europea podria ser un
punt de partida) i aquesta és una reivindicacid logica i
necessaria; la qualitat s’obté i es manté amb recursos. Pero hi
cal afegir que els pressupostos s’han de dedicar a la xarxa
publica, la sostinguda directament per I’Estat, i hauria de
quedar fora tota mena de concertacio, externalitzacid, o
qualsevol altra mena de privatitzacio. Els pressupostos dedicats
exclusivament a la xarxa publica han de prioritzar que el
conjunt de la poblacid pugui accedir als estudis de forma
totalment gratuita (transport, menjador, activitats escolars,
activitats extraescolars, llibres i/o altres....) i que els centres
publics disposin de les millors condicions per a I’atencio de
I’alumnat (instal-lacions optimes, ratios baixes, nodrit nimero
de professorat amb bones condicions laborals....). No és
suficient I’augment de la despesa publica en educacio, cal que
aquesta sigui emprada en el benefici de la majoria, especialment
dels sectors socials més desafavorits economicament perqué
aquests tenen més dificultats per accedir als coneixements.

Estat i educacio.
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Lamentablement aquesta practica de “vendre el producte”
existeix i crea un contrasentit perqué¢ la responsabilitat de
I’ Administracié de I’Estat en vetllar pel benestar del conjunt de
la seva poblacio no es compleix. En un pais democratic en el
qual importen els afers socials ha d’existir una sola xarxa
educativa de qualitat, administrada directament per I’Estat, com
passa a nivell internacional en la gran majoria de paisos amb
una amplia tradicié democratica. I aixo té la seva logica; d’una
banda és I’tinica formula que assegura la mateixa educacié per
a tot tipus d’alumnat, fent possible aixi la igualtat d’oportunitats
en I’accés al coneixement i prevenint 1’exclusioé o discriminacio
social perqué tothom hi pot accedir, i, d’altra banda, assegura
un control public del seu funcionament, del seu finangament i
de la seleccio del professorat. Per a un dret tant important com
¢és I’educacio, per a les persones, s’ha d’oferir centres d’igual
qualitat per a tothom, i les families poden accedir amb tota
tranquil-litat al centre que els toca per proximitat; els centres
publics han de tenir, a les seves aules, un reflex real de la
poblacié d’aquell barri o ciutat, amb tota la seva diversitat;
aquesta diversitat és una de les grans riqueses dels centres
publics i una de les condicions per una bona socialitzaci6 de tot
I’alumnat (coneix la diversitat i la realitat) i ’augment dels
resultats escolars (com o ha demostrat experiéncies i assajos).
Escolaritzar tota la poblacid en centres publics també té
I’interés que 1’Administraci6 de 1’Estat mirara pel seu bon
funcionament i per un financament adequat del sistema
educatiu del pais.

El dret a escollir.

La Constitucié vigent permet als pares i mares escollir
I’escolaritzaci6 dels seus fills/es creant centres privats, perd no
es fa esment a ‘“obligatorietat” de I’Estat de subvencionar
aquests centres privats. La concertaci6 amb centres privats
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neixen amb la democracia, quan s’expandeix el sistema public,
deteriorat i insuficient durant la dictadura franquista, i hi havia
dificultats per construir suficients centres publics amb
immediatesa (gran demanda de places escolars). Any 1985
s’aprova la LODE (Llei Organica del Dret a I’Educacio), en la
qual s’estableix que alla on no arribin els centres publics, I’Estat
podra concertar (subvencionar amb diners publics) els centres
privats que compleixin una funci6 social i que funcionin sota
els criteris de gratuitat i no segregacio en I’admissié d’alumnes.
Perd aquesta llei no establia la perpetuitat d’aquesta
concertacio, ans al contrari, els concerts tenen finitud temporal;
el seu manteniment és determinat per la voluntat politica (no
construir més centres publics i mantenir els concerts/subvencio
dels privats). Obviament aquesta opcioé politica redueix la
despesa destinada a 1’ensenyament public en tant que s’endi
part del pressupost de I’Estat per acabar en butxaques privades.
La férmula del concert no fa més que augmentar les
possibilitats dels centres privats que, encara que ja tenen
assegurat el seu finangament public, continuen tenint les seves
propies patronals, poden escapar-se del control public; poden
seleccionar, clarament o amb subterfugis, al seu alumnat; poden
(1 molts aixi ho fan) cobrar quotes als pares i mares
(normalment sota la formula de “donacions voluntaries” o a una
fundacié del propi centre); poden seleccionar el professorat
amb els seus propis criteris; i poden tenir un “ideari propi”,
moltes vegades clarament religios, partidari/ideologic o
reaccionari. Tot aixo fa possible una fractura social dins de
I’educacio, que es concreta en 1’existéncia de centres diferents
segons la renda familiar., Com ens mostra 1’informe
“M¢ézclateconmigo” de SavetheChildren la mateixa OCDE
(PISA) s’alerta: “la introduccié de mecanismes d’eleccio a les
escoles pot donar lloc a la segregacid i a més desavantatges per
aquells que estan en pitjor situacio”. De fet, en la majoria de
paisos, el lloc de residéncia de la familia i la seva proximitat al
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centre educatiu és I’element fonamental per assignar-lo, tant en
primaria com en secundaria.

Des del discurs dominant, com s’ha descrit en 1’apart
“Privatitzaci6. Publica-Privada”, es parla de la necessitat de
respectar la “llibertat d’eleccio”, del “dret a triar”, pero quines
possibilitats t€ la poblacid a 1’atur, desnonada o amb salaris de
miseria, de triar?. Més enlla de la impossibilitat real de triar per
part de la majoria de families, en una xarxa publica el dret
d’eleccié no hauria d’existir. Primer perque no és possible que
una Administracié pugui garantir la satisfaccio de totes les
preferéncies individuals; segon, perqué els diners publics no
s’han d’utilitzar per satisfer els interessos personals, sind que
ha de servir per garantir la igualtat davant I’educacio per a tots
els ciutadans i ciutadanes; i tercer, perque, en la practica, el dret
a triar no és més que el privilegi d’uns pocs que tenen la
possibilitat de fer-ho, bé perque els seus diners els ho permeten
o bé perque la seva situacid social els permet tenir accés a una
major informaci6 amb la que poden buscar les estrategies
adequades per matricular als seus fills al centre que desitgin.
Aixi, doncs, I’elecci6 de les families entre publica o concertada,
¢és una “tria” totalment desigual depenent del poder economic
de les families, com s’ha esmentat, amb el que la pretesa
“llibertat d’eleccid” és només per aquells que s’ho poden
permetre, i per tant, no és un dret, sind un privilegi. Aquesta
llibertat d’elecci6 no €s més que una estratégia per situar a
I’educacio dins del mercat i, com tot el que funciona segons les
lleis del mercat, els efectes negatius recauen sempre sobre els
sectors socials més desafavorits. Si aquesta llibertat d’elecciod
esta, a més, subvencionada amb diners publics (com succeeix
actualment amb els concerts) ens trobem davant un sistema en
el qual I’Estat, en comptes de vetllar per la igualtat, afavoreix
clarament al sector social més privilegiat i deixa en mans del
capital privat la possibilitat d’obtenir un doble benefici: la
venda del saber (coneixements) i el control del que s’ha
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d’inculcar als futurs ciutadans i ciutadanes (ideari religios,
partidari/ideologic...).

Gratuitat i discriminacio positiva.

Des de I’ambit econdomic se’ns diu, i amb tot rad, que el
problema actual no és només 1’augment de la pobresa, que és
prou evident, sind haver engrandit la desigualtat entre els
sectors socials, algun d’aquests desapareixen a la baixa.
L’escola és un reflex de la societat, per aixo, des de I’escola
sabem que aquest anunci fet des del mon economic és cert i
també sabem que 1I’empobriment de les families, 1’augment dels
infants obligats a viure en pobresa, molts d’ells abans no ho
estaven, aguditza la segregacid escolar.

Pobresa i educacio.

Per al discurs dominant sobre la pobresa infantil, sembla que tot
sigui un problema de menjadors escolars i de les beques
corresponents perque tothom mengi; de vegades el discurs
arriba als llibres, al material escolar, a les sortides..., perod
sempre es parla de beques i ajudes mai es parla de socialitzar el
material als centres o de tenir fons suficients perqué tot
I’alumnat pugui anar a totes les sortides pedagogiques del
centre. Sempre ha hagut escoles amb alumnat amb dificultats
economiques, potser ara és possible que aquestes dificultats
afecti a la majoria de I’alumnat. Per aquesta rad les
matriculacions, la definicié de zones escolars, d’assignaci6 de
recursos als centres han de ser altres assumptes a considerar per
enfrontar-nos a la pobresa creixent i donar-hi resposta. Per un
altre costat sembla que la pobresa infantil s’ha de pal-liar des
de I’escola i aix0 és una fal-lacia; la pobresa infantil ix de les
cases, €s la pobresa de les families el que s’ha de pal-liar.
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Gratuitat i igualtat d’oportunitats.

Contra la dificultat per accedir al coneixement calen recursos i
cal eliminar barreres que la puguin afavorir. L’accés al
coneixement comenga per una bona escolaritzacid sense
barreres ni impossibilitats. Per aquest motiu no es tracta
d’ajudes especials, sind de crear les condicions i els medis
perque tot el relacionat amb una I’escolaritzacio de qualitat i tot
el que la faci possible (material o no) sigui gratuit. Aquesta ¢s
I’asseguranca de la igualtat d’oportunitats educatives i, per tant,
da I’accés al coneixement que es mereix tot I’alumnat.

El retorn: discriminacio positiva.

Un sistema educatiu que col-labora en I’emancipacio i
promocié de I’alumnat s’ha de gestionar garantint que la
desigualtat de les families no es converteixi en desigualtat en
I’escolaritzacid; ha de poder compensar, amb recursos i formes
d’organitzacid, les necessitats i oportunitats educatives que la
familia no pot satisfer. En definitiva hem de parlar de
discriminacid positiva en favor dels sectors necessitats de la
poblacio, entenent la discriminacid positiva com una accid que
pretén establir un tracte preferencial a aquella mainada
desafavorida i compensar-los pels problemes o la discriminacio
de la que van ser o son victimes. Es tracta, de nou, d’assegurar
I’oportunitat educativa per al conjunt. La discriminacié positiva
no és només un element a aplicar en casos individuals, pot ser-
ho i és un element que ha d’aplicar-se, tamb¢, col-lectivament,
per exemple, la reduccid de la ratio de les aules amb alumnat
més desafavorit comporta una més gran i millor atencié de
I’alumnat amb la qual es pot reduir les desigualtats educatives
respecte d’altre alumnat més afavorit. La discriminacio positiva
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també ha d’entendre’s com una atencio6 especial per als centres
que acullen sectors més desafavorits dotant-los de més recursos
i facilitats perqué puguin respondre a la realitat on estan.

Si I'educaci6 és un dret universal i, per tant, ha de ser garantit
per I'Estat de manera equitativa per a tota la ciutadania cal exigir
la defensa de I'escola publica i que es compensin les limitacions
econdomiques de les families perque I’escolaritzacio no serveixi
per seleccionar I’alumnat, ja sigui excloent, ja sigui fent
impossible I’accés.

Gestio democratica i participativa.
La sostraccio de funcions.

La legislacio té un pes definitiu sobre la gesti6 del sistema
educatiu 1 en aquest moments la legislacié actual (LOMCE i
LEC) ha estat imposada sense el debat i el consens del conjunt
de la comunitat educativa, i, obra la porta a diverses formes de
privatitzacid, comercialitzacio, confessionalitat, minoracio del
curriculum... entre altres aspectes. La legislacié actual també
elimina les funcions que tenien els Consells Escolars dels
diferents ambits com a oOrgans de govern de la Comunitat
Educativa, en els quals estan representats tots els agents
presents en el procés educatiu de I’alumnat, o els agents
educatius del territori o ambit. Amb aquesta sostraccio de
funcions, en I’ambit dels centres educatius, li pren el control
sobre el Projecte Educatiu del Centre i, per tant, on
s’estableixen les directrius pedagogiques fonamentals de cada
centre. El Consell Escolar de Centre queda relegat a funcions
merament consultives 1 no decisories; les funcions decisories en
el centre passen a ser competéncia d'un director o directora
nomenats en un concurs, en el qual, hi t¢ un gran pes
I'"Administracio. Aquest model trenca amb la cultura de
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col-laboracié i participacid del conjunt de la comunitat
educativa tal 1 com existia al comencament de la nova etapa
democratica que estem vivint des dels anys setanta del segle
passat.

El control del docents.

Creat el paraigiies legislatiu es promou la penetracio del
pensament de les escoles de negocis en el mon educatiu, i en
I’espai public, per anar inoculant els metodes empresarials dins
dels centres educatius publics, amb I’excusa que la gestio
publica funciona pitjor i és menys rendible. El resultat cercat és
la pérdua d'autonomia real dels centres educatius publics,
I’augment del control a base d’incrementar la tasca burocratic i
la selecci6 d’un professorat dependent i acritic. Lligar i
controlar I’accid del professorat és, en definitiva, assegurar-se
el control sobre el sistema educatiu com es veu clarament amb
el Decret de Plantilles a Catalunya que instaura la “seleccio”
del professorat per part de les direccions, al marge dels criteris
objectius i de transparéncia que fins ara existien. La justificacio
publica que es fa d’aquest decret consisteix en que “amb aquests
canvis milloraran la qualitat i els resultats escolars”, perd encara
esta per demostrar, ¢s més, informes internacionals conclouen
que, a igualtat d’origen social, I’alumnat obté nivells educatius
similars independentment de si la seva escolaritzacio té lloc en
centres publics o en centres privats. També es vol justificar
dient que “amb el nou sistema hi hauria més estabilitat en els
equips docents”, perd una estabilitat que depengui
exclusivament del criteri discrecional de la direccié pot obri un
espai d’inseguretat laboral i juridica, i, evidentment pot conduir
a D’arbitrarietat. També es diu que “hi haura més innovacié”,
pero la realitat ens diu que quan més s’ha innovat ha estat quan
la participacio i I’intercanvi entre el professorat ha existit.
Igualment es vol instal-la I’idea que “la competéncia entre el
professorat incentiva la millora de la doceéncia” oblidant que
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I’ensenyament no produeix objectes, és un procés interactiu
provocat i conduit pel conjunt dels seus professionals.

Un model de gestio eficient i eficag.

La gesti6 ha de tenir com a objectiu el millor funcionament, per
tant el més eficient i eficagc. En aquest sentit la gesti6 ha
d’assegurar la implicacié de tots els agents que hi intervenen i
aquesta és impossible sense la participacio activa que és decidir
i executar tant en la direcci6 del centres com fins a la concreciod
del que cal considerar com a bones practiques pedagogiques.
Conseqlients amb la implicacié tota mesura a implementar,
legislativa com de qualsevol altra ordre, ha de ser establera amb
el conjunt de la comunitat educativa per recollir totes les
aportacions positives que es puguin proposar des de tots els
ambits (families, professionals, politics...). Respecte a la
docencia la gestio s’ha de dirigir cap a I’estabilitat en els equips
docents, equips conformats per professorat amb destinacio
definitiva obtinguda mitjangant concurs (criteris objectius i
transparéncia) perqué no hagi una seleccié discrecional que
pugui introduir interessos que no siguin la formacié i la
instruccié de I’alumnat. La gestid ha de promoure el treball
docent en el centre de manera conjunta i cooperativa de tots els
professionals, des de programacio a la tasca quotidiana o la
innovacio; I’educacio i I’ensenyament és un procés interactiu,
conjunt, en el qual destorba qualsevol competéncia entre
professorat perqué pot impedir-lo. Finalment, la gestié no ha
d’oblidar mai que un dels objectius de I’educacid és la
compensacio de desigualtats i formar un alumnat que no sigui
dependent ni acritic, i, que ha de col-laborar en que aixo es
demostri.

La implicacio és el centre de la gestio democratica.
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Qui no participa ni decideix no s’implica. El model democratic
de participacié es fonamenta en que els elements que hi
participen es fan conscients i responsables, fomenten el dialeg i
el compromis a partir de I'acord col-lectiu. Aquesta visio sobre
la gestidé ha d’orientar el funcionament en tots els nivells del
sistema (centre, consells escolars, administracio, legislacio...).
S’ha de recordar que el sector privat es regeixen per una gestio
jerarquica/empresarial, amb professorat triat pels titulars dels
centres. | tanmateix, es constata que aixo no millora els resultats
educatius ni la qualitat de ’ensenyament ofert. La implicacio
del conjunt de la comunitat educativa (participar i decidir) ha
de retornar als espais comuns que li son propis: Consells
Escolars (direccio del centre), cooperacid amb i entre els
centres, municipis... Especialment dins de la comunitat
educativa estan els i les docents sobre els quals s’ha d’evitar la
seva seleccio per part de les direccions i retornar a I’adjudicacio
del lloc de treball amb criteris objectius 1 de transparéncia
(oposicions, plaga definitiva, concurs de trasllat...) que elimina
la discrecionalitat i pot assegurar 1’estabilitat dels equips; la
seva tasca (docent i de direccio del centre) ha de ser realitzada
conjunta i cooperativament entre docents i professionals, amb
espais i temps per a la planificacid, 1I’execucio, la revisio i la
modificacié d’aquesta, evitant qualsevol competéncia
perniciosa.

La gestio, en tots els ambits del sistema, ha d’evitar qualsevol
deriva en direccié a afavorir la privatitzacié (implantar un
gestio tipus centre privat); augmentar la flexibilitat laboral
(condicions laborals, diferencies, indefensio...); situar
I’educacié dins del mercat (diferents Projectes de Centre,
seleccid d’alumnat i professorat...); i el control partidari del
sistema educatiu.

Formacio del professorat.
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Dues premisses inicials que son for¢a importants: el curriculum
¢s com la feina a fer i el professorat és qui I’ha de fer i aixo
determina la formacioé que rebi el professorat. El curriculum
concreta el que avui és el coneixement i en certa manera
modela, també, la nostra identitat; en definitiva és una qliestio
d’identitat, social i politica, i, per tant, sotmesa a debat i
depenent d’interessos, de cultures, de grups socials..., malgrat
de vegades el curriculum s'entén com una qiiesti6 técnica,
elaborada per experts. No és mai aixi de simple. Aixi tenim que
el professorat transmet i promou valors, capacitats morals,
instrucci6... sota el principi de la llibertat de catedra que
permetin als alumnes apropiar-se de la formacidé i del
discerniment precis per avaluar la realitat en qué viuen. L'éxit
en els estudis depén, també, que el professorat sapiga
transmetre un model conductual étic i responsable i no tant de
l'esfor¢ en adquirir destreses competint amb la resta de
I’alumnat. Aquesta tasca pot ser entorpida si és vol controlar
burocraticament la feina docent o si es vol limitar, aquesta, a
l'entrenament de “competéncies” de 1’alumnat.

La formacio inicial.

Els estudis han de preparar el professorat per fer la tasca en una
societat democratica i un estat de dret. Aixo implica promoure
la cerca i el pensament critic, la llibertat de consciéncia i
d'expressio, la implicacid en el seu entorn social i natural,
l'aprenentatge actiu i el desenvolupament de valors com
'ecologia, el feminisme, la gestid pacifica dels conflictes... que
son els elements distintius d’una societat moderna i actual com
la nostra. De no ser d’aquesta manera, la formaci6 inicial sera
inadequada o excessivament minsa.

Sovint es diu que “és important que hi accedeixin a la carrera
els millors”. Pero hi caldria afegir que cal que hi accedeixin els
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millors no unicament en continguts académics, siné millors en
molts altres aspectes que poden ser tant o més importants que
els coneixements académics. Es necessari que els que
accedeixen a estudiar per ser professors i professores siguin
persones que tinguin unes qualitats determinades com
I’empatia, la capacitat de treballar en equip, la reflexio, el
compromis, l’interés pel context i 1’entorn, la capacitat de
comunicacio, les habilitats per a les relacions interpersonals,
predisposicid cap a voler canviar o millorar les coses i construir
un mon millor, la rebel-lia responsable... perque totes aquestes
qualitats han de ser transmeses a 1’alumnat i no poden ser
transmeses si no es tenen.

Respecte el temari a estudiar aquest ha d’incloure una formacio
humana i social integral (pensament critic, I’¢tica, la cultura
civica, la moral, la diversitat, la justicia, la democracia...)
juntament amb una solida preparacid en els coneixements que
ha de transmetre i d’una formaci6 didactica precisa per activar
I’aprenentatge, I’analisi d’experiéncies...

Durant els estudis de magisteri o de qualsevol altra disciplina
que després es vulgui aplicar a la docéncia ¢€s precis el contacte
amb el centre educatiu perque aquest és un lloc privilegiat per
aprendre a ensenyar, per transmetre el coneixement, per
fomentar i repensar la relacioé entre la teoria i la practica, per
treballar en xarxa, per a I'intercanvi de bones practiques i
d’experiencies. No es tracta inicament de tenir bons centres de
practiques o innovadors, sin6 que la formacio inicial signifiqui,
també, assumir reptes i construir-te com a futur docent.

Aprendre [’ofici amb els altres.

Com ha estat sempre a Catalunya, la participacié activa del
professorat en el centre, o fora d’ell, i el treball conjunt i
cooperatiu amb les companyes i companys és i sera el millor
vehicle per a I’aprenentatge de ’ofici alhora que es millora la
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tasca col-lectiva i la qualitat de 1’educacio i I’ensenyament.
Pensar que ’ofici s’aprén amb la formaci6 inicial és equivoc;
els diferents entorns on es dura a terme la docéncia seran
diversos i, possiblement, molt diferents entre si, per aquesta rad,
la practica docent tindra multiples variacions en funcio
d’aquestes diferéncies. En aquest cas, de nou, el treball conjunt
amb les companyes i companys també sera fonamental.

La formaci6 del professorat restara incomplerta sense un
element fonamental: la renovaci6 pedagogica. Lluny de la
“innovaci6” que avui en dia es promou, la renovacio
pedagogica ¢és el professorat que s'autoorganitza  per
intercanviar els sabers, la reflexi6 i la practica amb els altres per
no estar aillat, per millorar les practiques d'aula i de ’escola,
per cercar la cooperacid, per compartir 1’ofici (els éxits i els
fracassos). Es tracta d’una formacié permanent per a la millora
del que fem amb I’alumnat i per al compromis social que té el
nostre ofici.

Condicions laborals del professorat.

L'educacid entesa com un servei mercantilitzat, que ha de ser
liberalitzat per crear empreses que competeixen en el mercat
educacional suposa desenvolupar un entorn educatiu desigual i
empitjorar les condicions laborals i docents del professorat,
perque preval la idea d’”’una menor inversié6 amb un major
rendiment economic”. Dins de I’entorn educatiu el professorat
necessita unes condicions favorables que el permeti fer la seva
tasca emancipadora i alhora que el permeti desenvolupar el seu
projecte personal. En aquest sentit cal derogar les
lleis/normatives que ho impossibiliten, promoure i recolzar les
que ho facilitin i aconseguir unes condicions minimes en el
centre, el lloc de treball, per a la salut, en la jornada laboral i en
les retribucions.

192



En el centre.

De especial afectacio en les condicions laborals €s la provisio
dels llocs de treball. La provisié de llocs de treball mai ha de
ser una decisié discrecional de la direccio perqué pot suposar
una greu alteracid de les condicions laborals del conjunt i
afectar en la marxa del propi centre.

A partir de les caracteristiques de 1’alumnat del centre ha
d’haver la plantilla adequada. En qualsevol cas, pel que fa a les
condicions de treball i a la millor atencié de I’alumnat, les
plantilles han de ser amplies amb ratios de 10 alumnes per
docent a I’aula més el refor¢ necessari en cas que calgui atendre
alumnat amb necessitat educatives especials.

El treball conjunt i cooperatiu del professorat en la tasca docent
diaria i en la conduccido del centre (dissenyar, decidir,
implementar, revisar...) assegura que les condicions laborals en
el dia a dia no siguin pertorbades per ingerencies o directrius
externes interessades o que desconeixen la realitat del centre i
afavoreixen estar en les millors condicions personals per a la
gestio, I’ensenyament, les relacions, la recerca, la renovacio
pedagogica, la formacio...

Tant el centre com els seus professionals han de tenir
assegurada la proteccidé juridica i la responsabilitat civil.
L’Administracio és, i ha de ser, la responsable ultima com a
titular que vetlla per la resolucié de qualsevol situacio.

En el lloc de treball.

L’accés a la funcié publica s’ha d’efectuar per un sistema
d’oposicions ampliament publiques en totes les seves fases

i components i amb uns tribunals que comptin amb les millors
condicions per fer la seva tasca eficientment.
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Tothom que aprovi les oposicions ha de ser incorporat a la
funci6 publica com a funcionari provisional a I’espera de la
placa definitiva. Les oposicions han ser dissenyades amb
aquesta orientacié perque les oposicions han de cobrir tots i
cadascun del llocs de treball necessari.

La funcié docent té la mateixa importancia sigui quina sigui
I’etapa educativa i avui amb la igualacié dels estudis superiors
encara es fa més evident la conveniéncia i la justificacié de
I’establiment d’un cos tnic docent.

El lloc de treball sempre té€ una especificat que en el cas de la
docéncia fa que aquesta requereixi un alt coneixement, en
qualsevol nivell educatiu, que només s’aconsegueix amb
I’especialitzacio. Es imprescindible anul-lar qualsevol tipus de
polivaléncia en els professionals per al bé de 1’ensenyament i
per al bé de les condicions en les quals ha de treballar el
professorat.

Qualsevol lloc de treball requereix d’uns professionals que no
es limitin a la tasca quotidiana i/o a la formacio rebuda. Aixo fa
molt convenient la possibilitat d’anys sabatics i/o llicéncies
d’estudi per al disseny, estudi, investigacio... de projectes
educatius que ampliin les fronteres de la seva accié educativa.

Pel que fa a la salut laboral.

La salut laboral escaient es dona amb unes condicions de treball
adequades que no alterin 1’estat de salut del professional. Per
tant tot aquell conjunt de factors que intervenen en la realitzacid
de la seva feina i en I’entorn on es fa cal tenir-los en compte.
Aixi doncs, calen estudis ergonomics, la vigilancia de la salut
per les baixes de llarga durada i accidents laborals, la millora
dels protocols d’assetjament, la millora dels plans
d’emergencia, la vigilancia dels aspectes psicosocials, els
examens de salut... com aspectes sovint poc valorats com les
condicions d'il-luminacio, de soroll i de temperatura, el
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mobiliari, les mides de les aules, la intervencio i adequacio dels
edificis i dels espais...

Per a la salut laboral es fa imprescindible la conciliacio de la
vida personal i laboral. En aquest sentit hi caldran permisos
necessaris que la legislacié encara no estableixi com per
exemple les malalties agudes de fills o altres persones properes
a I’interessat o interessada.

Com a element preventiu de la salut de les persones i per
garantir la seva tasca sera eficag la jubilacio als 60 anys amb el
salari complert.

Pel que fa a la jornada.

Una distribuci6 racional i eficient de la jornada té uns efectes
positius en les condicions laborals. En aquest sentit 1’horari
diari ha de ser de 4 hores lectives, 2 hores de
programacid/revisid/avaluacié conjunta amb els altres docents
i 1:30 hores de programacid/revisidé/avaluacié com a treball
personal.

Els interinatges i/o les substitucions son necessaries a jornada
complerta, amb igual salari, si el lloc a cobrir és a jornada
complerta.

El temps escolar ha de ser considerat com a marc de la jornada
laboral, aixi doncs, es fa imprescindible la racionalitzaci6 de la
jornada i el calendari escolar. Aquest €s un element més de les
condicions laborals.

En les retribucions.

La retribucié per al treball és una condicid basica per als
professionals i aquesta ha d’estar en base a un salari digne, no
jerarquitzat, que mantingui el poder adquisitiu amb increments
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lineals, sense complements i desvinculat de qualsevol avaluacid
de la tasca docent.

Mobilitzacions i organitzacio.

Enfront de tota aquesta situacio, el professorat, els pares i
mares, els estudiants i la societat en general s'ha organitzat i hi
ha hagut una infinitat de protestes i mobilitzacions, de llarg a
llarg de tot 1'Estat, per defensar conjuntament una educaci6
publica de qualitat i els recursos necessaris per poder fer-la
realitat. Es molt important que les protestes hagin superat
l'ambit propiament laboral del professorat i s'hagin inserit en la
demanda ciutadana d'un servei public basic com ¢€s l'educacio.
D'entre totes les formes de protesta algunes han estat més noves.
D'una banda el sorgiments de les anomenades MAREES o
ASSEMBLEES (Assemblea Groga a Catalunya, Marea Verda
en la resta de 1'estat), que tenen de nou que son transversals i de
confluencia. Transversals respecte a sindicats 1 partits, ja que
les Marees abasten a tots sense que cap sigui realment el
protagonista. I de confluéncia del que es diu "comunitat
educativa", quan no només esta el professorat, sind que en elles
shan inclos pares 1 mares, estudiants, organitzacions
ciutadanes, etc. Amb la qual cosa les reivindicacions no sén
només de millora de condicions laborals per als treballadors de
l'educacid, sind que impliquen a la ciutadania en general en
demanda d'una educacié publica com un ben comi a
reivindicar.

En segon lloc, les lluites estudiantils. Sobretot en relaci6 a
l'anomenat Procés de Bolonya que, com molt bé van saber
denunciar una part important dels estudiants, no és més que una
cortina de fum per posar també l'educacid universitaria al servei
de les empreses, i al mateix temps, reduir la capacitat d'accés a
les classes més populars, via augments desorbitats de les taxes
de matriculacio: "Bolonya no era més que fum. Era la tinta del
calamar per encobrir, com estem veient, una reconversio
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empresarial de la universitat publica a favor de la privada". Cal
assenyalar, no obstant aix0, que la importancia de les mesures
que, aprofitant el Procés Bolonya es van implementar, no van
tenir el rebuig que mereixien i la lluita va ser minoritaria, en el
sentit que una part important del professorat i de I'alumnat no
va arribar a tenir consciéncia de tot el que significava en
degradaci6 de la universitat publica.

Finalment, va ser important la lluita a Catalunya en forma de
“Iniciativa Legislativa Popular per a un Nou Sistema Educatiu
a Catalunya". Durant un any es van recollir 94.321 signatures
(un 90 % més de les necessaries). El procés va ser molt
important, doncs es van fer 250 actes per explicar el sentit de la
ILP i els problemes de I'educacio, la qual cosa va permetre
estendre a la ciutadania una problematica social que moltes
vegades queda reclosa en I'ambit de les escoles.

La proposta no era propiament una llei d'educacio, sind les
bases sobre les quals s'hauria de discutir una nova llei. Les
propostes més importants de la ILP eren: 1) Fer efectiu i real el
“dret a I'educacio” per a tota la ciutadania, per a aix0 proposa
la gratuitat total des dels 0-3 anys fins a la Universitat. 2)
Acabar amb la segregacio6 educativa i la doble xarxa. Disminuir
progressivament els concerts educatius fins a la seva
desaparicid, buscant mecanismes perque aquells centres privats
que vulguin passar a publics el puguin fer i els que vulguin
continuar sent privats no tindran subvenci6. 3) Acabar amb la
intromissi6 de les empreses privades i fundacions de bancs i
caixes en el sistema educatiu, tant en l'etapa obligatoria, com
post obligatoria i Universitat 4) Recuperar la gestio democratica
dels centres educatius i la participacié de la comunitat educativa
en la presa de decisions. 5) Acabar amb la flexibilitat laboral
per a tots els docents, des de 0-3 fins a la Universitat. 6)
Consolidar el catala com a llengua vehicular en tot el sistema
educatiu 1 7) Un percentatge d'inversio publica, igual, com a
minim, a la mitjana europea.
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El 20 de maig del 2015 es va presentar al Parlament perd una
esmena a la totalitat, votada per Junts X Si (CiU i ERC) i el PP
no va deixar ni tan sols que es pogués debatre. Hi ha hagut
també, des del curs passat, dos "Debats Extraordinaris", a
Barcelona sobre 1'Educacio publica que volem 1 sobre
Innovacié educativa, organitzats per diversos col-lectius,
sindicats, associacions de pares i mares i professorat en general.
El 2016, un grup de persones vinculades a l'educaci6 i davant
la deriva neoliberal de la mateixa, vam crear el "Seminari itaca
d'Educaci6 Critica (SIEC)" que aspira a ser un espai de debat i
rearmament ideologic contra la privatitzacié i mercantilitzacio
de l'educacio, i que ofereix xerrades, Seminaris, articles i
lectures compartides de forma gratuita.
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PROPOSTES | LLUITES

Rosa Cariadell, Pep Barcelo i Escoles Feministes

Resistencies

Si bé és cert que portem anys de protestes, també ho €s que no
s'ha aconseguit la forga suficient per poder revertir aquest assalt
del neoliberalisme a I'educacio. Podriem dir que les lluites no
han estat proporcionals a la gravetat del moment que vivim.

D'una banda, el discurs institucional sobre "la falta de diners",
que s'ha instal-lat amb l'excusa de la crisi, ha calat en una gran
part de la poblacio, inclosa la comunitat educativa. D'altra
banda, les reformes neoliberals s'han fet a partir d'un discurs
aparentment progressista i modernizador. Hi ha hagut, sens
dubte, una apropiacié indeguda del llenguatge tergiversant el
seu significat inicial. Aixi, termes com a "autonomia de

n.n

centres", "lideratges forts", "projectes innovadors", "educaciod
centrada en l'alumne", "educacié al servei de la societat del
segle 21", "escoles avancades" i altres, amaguen qiiestions que
gens tenen a veure amb el significat que sempre havien tingut i
aixo ha generat molta confusio en la poblacio en general i també
en el professorat. Podriem dir que el poder ha guanyat la batalla
de les idees.

Es important recordar que tot sistema politic i social necessita
I'educacid per consolidar-se, perque l'escola és un lloc

privilegiat de transmissido d'ideologia, i en aquests moments
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estem assistint als intents del capitalisme financer o
neoliberalisme, de canviar el sentit de I'educacido per poder
quedar-se i consolidar-se.

No cal oblidar tampoc que el pensament critic que ens permet
enfrontar o defensar amb valentia unes idees i uns valors no es
desenvolupa per si solament, sind que fa falta un mitja de cultiu
apropiat que permeti desenvolupar la integritat intel-lectual
dels individus. L'escola i el model educatiu son factors
determinants per al desenvolupament intel-lectual i moral de la
ciutadania i segons com sigui aquest dependra, en part, la visio
del mon de les generacions futures.

En aquests temps d'atac ferog a tots els drets socials i laborals
que tants esfor¢os va costar aconseguir, €s més important que
mai divulgar la informacié i ampliar la consciéncia col-lectiva
de tot el que significa aquest intent de desmantellar 1'educacio
publica i acabar amb un model educatiu public, democratic,
laic, d'accés universal i de compensacio de desigualtats. Ens
estem jugant el futur de la nostra societat.

Aixi doncs, si volem revertir aquesta situacio i tornar a
conquistar el dret a una educacid que faci possible l'equitat
social 1 una formacié humana, técnica i professional per a tots
els futurs ciutadans 1 ciutadanes, hem d'actuar en diferents
fronts.

La lluita pels recursos i els pressupostos

Es tracta de recuperar uns pressupostos que facin possible un
bon funcionament dels centres publics i unes condicions dignes
per al treball docent, aixi com la revaloraci6 de I'escola publica
per damunt la privada, amb la desaparicié progressiva dels
concerts educatius i la segregacidé que aquesta doble xarxa
implica.

Aquesta lluita ha d'implicar a tots els professionals de
l'educacio, sindicats i organitzacions en defensa dels seus drets
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laborals 1 de les seves condicions de treball, en contra de la
precarietat laboral i del poder de les adreces. Pero també és una
lluita social per un dret universal com ¢és I'educacio publica en
condicions de qualitat i igualtat per a tot I'alumnat. Es important
consolidar la participacié de tota la comunitat educativa:
assemblees, xerrades, mobilitzacions conjuntes amb ['alumnat,
pares i mares, professorat, treballadors laborals.

Lluita per a una nova organitzacio democratica dels centres

Dins del centre ¢és important recuperar el funcionament
democratic i participatiu, amb decisions conjuntes, tant a nivell
pedagogic, organitzatiu com a reivindicatiu. Cal recuperar les
assemblees, els claustres deliberatius amb poder de decisio, les
lluites conjuntes i arribar a la desobediéncia passiva si aix0 fos
necessari. Cal, també, recuperar la solidaritat entre el
professorat com a col-lectiu, tant dins com fora del centre,
fugint de la competitivitat en la qual volen instal-lar-nos. Es
important la defensa dels drets de tot l'alumnat i de tot el
professorat, especialment dels més vulnerables. I per aixo és
imprescindible el suport i la participacié de tota la comunitat
educativa.

Mai hem d'oblidar que I'escola és tant un espai de transmissio
de la ideologia dominant, com un espai de resisténcia i
confrontacio, i que en ella es reflecteixen no solament els valors
dels grups hegemonics sind també les practiques dels grups
subordinats. Que les escoles i els centres educatius, en general,
gaudeixen d'una autonomia, certament relativa, perd que
permet al professorat deixar de ser fidels servidors dels grups
dominants i treballar per valors, continguts i objectius
alternatius.

La denuncia del discurs dominant.

201



Es imprescindible estendre un discurs contra hegemonic que
desvetlli els objectius ocults darrere de les noves innovacions.
Fa falta molta pedagogia i molt debat entorn de les noves
propostes, tant entre el professorat, com en la comunitat
educativa en general. Cal denunciar el paper de les empreses i
els bancs a I'educacid, denunciar les conseqiiéncies negatives
de la privatitzacid, denunciar la segregacio creixent en educacio
a partir d'intentar que cada centre tingui un projecte propi per
"vendre" millor el seu producte i competir amb els altres
centres. Es important assenyalar que el model de gestid
empresarial no serveix per a l'educacid, que mercantilitzar
l'educacié implica que aquesta deixa de ser un dret per
convertir-se en un servei per a qui pugui pagar-ho. Es
imprescindible un debat sobre la nova innovacid, sobre 1'as de
les noves tecnologies, sobre la imposicié de les Competéncies
Basiques, sobre els resultats de l'aprenentatge per projectes i
sobre el paper del professorat. Cal reivindicar la importancia
dels coneixements i posar en qiiestio el "aprendre a aprendre" i
cal resistir enfront dels intents de convertir al professorat en
"acompanyant". En definitiva, no hem de permetre que es
consolidi una educacio al servei de les empreses i molt menys
que les empreses dictin el que s'ha d'ensenyar a les aules. No
hem de permetre que s'implantin objectius i valors tan
descaradament al servei de la ideologia més neoliberal que és,
precisament, la que ens ha portat a I'actual crisi, a la desigualtat,
a la pobresa i a la falta de democracia. Cal que el professorat
recuperi la seva veritable autoritat i eduqui els nostres nens i
nenes, i els nostres joves, en un sistema de valors que els ajudi
a viure amb dignitat i a millorar aquesta societat, cada vegada
més injusta i més desigual.

Els trets que avui ha de tenir un curriculum emancipador
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En el llibre "Els nous amos de l'escola" Nico Hirt ens diu:
“Normalment els discursos dominants sobre 1'ensenyament li
atribueixen a aquesta quatre funcions basiques, una
d'economica: preparar les persones per al moén del treball, una
altra ideologica: preparar la ciutadania per participar en
l'organitzaci6 social, la tercera de socialitzacid: aprendre a viure
amb els altres i una quarta de reproduccid social: en parlar
d'igualtat d'oportunitats s'esta posant de manifest la desigualtat
real i el caracter selectiu dels sistemes d'ensenyament”. Aquesta
atribucio de funcions a I’ensenyament deixant de costat el acord
o el desacord amb ella és, com sovint son els enunciats generals,
escassa en la concrecid i poc valorable si no es veuen les seves
concrecions. El que si es pot veure, en el terreny de les
concrecions, és que per al pensament dominant les persones han
de ser adaptables i flexibles, que no qiiestionin el que hi ha sind
que facin una estratégia de superviveéncia i d’éxit personal, que
el consum sigui el seu motiu vital, i, sobretot, que es facin
responsables Unics de les seves accions i conseqiiéncies i del
seu futur. En definitiva, persones que donin suport i
reprodueixin 1’estat en el qual esta tot: la societat, les idees
dominants, les relacions... i que promoguin que els demés
també ho facin.

Hi ha altres possibilitats. La propia evolucié dels humans ens
diu que mai hi ha un sol cami. De qualsevol jou que els humans
hem tingut, natural o social, ens hem sortit. Per una via o una
altra 1’alliberament d’una dominacié o d’una limitaci6 s’ha
produit. A més de tots els aspectes globals que I’educacié ha de
vetllar en la formaciéo de les persones li és també possible
educar per a la emancipaci6 (I’alliberament d’una dominacié o
d’una limitaci6). L'objectiu d’aquesta l'educacié emancipadora
¢s estimular l'estudiant a qiiestionar tots els valors, idees,
normes, creences... del paradigma social dominant quan aquest
signifiqui injusticia, desigualtat, retrocés o agressio social.
Emancipar-se de la submissio de tot allo que es dona per
descomptat, pero que és lesiu per a la persona i per al conjunt
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de la societat. Alguns plantejaments basics per identificar
opressions 1 promoure canvis positius per a la societat poden
ser:

Avesar-nos a triar reflexiva i criticament.

Assignar temps per a la reflexio, la lectura, el dialeg, la
convivencia.

Recuperar la visio que el “jo” esta dins del “nosaltres”.
Instal-lar la participacié com a element de convivencia.
Advocar l'alegria i la germanor.

Defensar la natura.

Reivindicar la pau, lluitant per la justicia.

Combatre el racisme, la discriminacio, la desigualtat, la
injusticia.

Denunciar l'explotacio, I'exclusid, la miséria.

ISH

Fo@ o o
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El curriculum esta present en tot tipus de programacio (centre,
nivell, grup classe i unitat didactica) i segons la programacio
es descompon en: per a qué ensenyem? (objectius), qué
ensenyem? (continguts) quan i com ensenyem? (metodologia) i
quan i com avaluem? (criteris d’avaluacio). Seleccionades i
definides totes les parts de cada nivell es programa, amb
concrecid, les unitats didactiques que es treballara amb
I’alumnat i que han de tenir correspondéncia amb el que s’ha
definit en les diferents programacions.

Objectius per a I’emancipacio. Es defineixen per a cada area o
materia els objectius a atendre al llarg de tota 1’etapa o d’un
periode determinat i cal recollir els objectius de totes les
sensibilitats socials democratiques perqueé sigui representatiu de
la col-lectivitat, no pot dissenyar-se i dirigir-se des d’una sola
perspectiva (no sera valid si només té una visié economicista o
mercantilista); sempre ha de tenir present que educar i donar
coneixements ¢€s col-laborar en la conducta i el
desenvolupament de les persones, per tant, no hem de pensar,
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només, en els coneixements académics. Cal remarcar de nou
que hi ha tot un conjunt de coneixements indispensables per
avui i dema: com viure de manera saludable, com menjar
adequadament, com utilitzar els recursos naturals, com establir
relacions no conflictives, com aprendre a ser un home o a ser
una dona, com afrontar un projecte personal de futur, com
assumir la ciutadania i orientar-nos en un mon tan complex,
com comportar-nos civica i solidariament, com tenir una opinio
analitica i critica en el mén, com es poden modificar i millorar
el conjunt social en el qual es viu...

Continguts per a I’emancipaci6. Definits per a cada area o
materia els continguts han de concordar amb els objectius
establerts, €s a dir, han de complir el que es persegueix amb els
objectius 1 cal que siguin seqiienciats, per ser adequats, al
moment evolutiu de 1’alumnat. Els continguts han de permetre
congixer i manejar les eines per al mon on es moura 1’alumnat,
pero també cal aquells que permetin una educaci6 integral de la
persona. No es pot oblidar que el procés educatiu ha d’incloure
el desenvolupament dels aspectes socials, eétics, morals,
emocionals... de I’alumnat que és el que permet la construccid
de la seva identitat, pero també per a la cohesio social i per a les
accions de millora de la situacié del conjunt de la societat.
Metodologies per a I’emancipaci6. Cada realitat social i/o cada
component escolar, per les seves caracteristiques, pot precisar
d’una manera especifica d’arribar als objectius emancipadors i
de treballar uns continguts que els aconsegueixin. Sera positiu
no descartar cap manera d’aconseguir-ho (treball de camp,
projecte, classe magistral, investigacio...). Malgrat aixo tota
metodologia per a I’emancipacié ha d’incloure unes idees
generals sobre el “quan i com ensenyem”, algunes d’elles
podrien ser:

a. Equilibri entre la teoria i la practica en la instruccio.
b. Provocar la descoberta dels coneixements entre tots.
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c. [Estimular la responsabilitat (per a un mateix i per als
altres) i I’autoestima.

d. Eltreball col-lectiu i cooperatiu.

e. L'aprenentatge ha de tenir tot el significat que es pugui
per a I’alumnat.

f. L’atenci a les necessitats educatives especifiques.

g. Laimplicacio i la participacié possible de la comunitat
educativa.

Les eines que facilitin el procés educatiu i d’adquisicio de
coneixements han d’estimular:

a. Trobar els problemes, les idees i els mitjans per
resoldre’ls.

b. Cercar els coneixements que altres ens poden
transmetre.

c. Aprendre a con¢ixer les necessitats i problemes que
realment tenim.

d. La formaci6 i I’analisi critic (motivaci6é ideologica,
econdmica, empresarial) sobre les noves tecnologies i
els seus usos (el perque dels programes, contrastar la
informaci6, fonts fiables, creaci6 propia de
continguts....).

L’Avaluacio educativa ha de treballar per a I’emancipacio

El primer pas important ha de ser establir els criteris d’avaluacio
que han de reflectir I’adquisicio dels continguts i dels objectius
programats. El segon pas ¢és entendre que I’avaluacié no té
només un valor qualificador/certificador del que s’ha adquirit
en el procés d’aprenentatge o de com ha estat aquest procés
(avengos), també té un valor d’estratégia per a la millora dels
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aprenentatges, tant del professorat (modificacions en la tasca)
com de I’alumnat (autoavaluacio, coavaluaci6). L’avaluaci6 ha
de comprendre diferents fases i moments: avaluacio inicial en
relacié als objectius i continguts establerts (qué sap?, com ho
entén?...); avaluaci6 permanent (formativa o reguladora), per
analitzar els procés dels aprenentatges i la bondat de la
metodologia emprada,; i, si s’escau, avaluacié final (compliment
dels objectius, assoliment dels continguts, procés realitzat per
I’alumnat...). En darrer lloc ens cal una visi6 de conjunt i
emancipadora de I’avaluacié perque l’avaluacio del procés
educatiu, d’adquisici6 de coneixements 1 d’assoliment
d’objectius no es pot limitar a ’alumnat individualment, ha de
tenir en compte I’entorn on s’ha dut a terme, és a dir, la valua o
valor del conjunt del model educatiu i del sistema que el sosté.
Avaluar una part, ailladament, sense tenir en compte la
interrelacidé entre les parts, ens pot conduir a conclusions
erronies o parcials. Aixi, doncs, en I’avaluaci6 cal tenir en
compte, a més del procés de I’alumnat, el treball fet pel
professorat i les condicions en les quals ho ha fet, les accions
dutes a terme pel centre pel que fa al compliment del PEC i la
seva resposta a les necessitats de 1’entorn en el qual esta, i, les
politiques dutes a terme per I’Administracié en el compliment
de les seves responsabilitats per a la totalitat de la poblaci6.

Per una altra accio avaluadora.

Si la societat vol que 1’educacié de les noves generacions
permeti la cohesid social, la minoracié de les desigualtats i que
no es perdi cap talen es necessita un curriculum educatiu que
abasti totes les facetes i interessos de les persones i que es posi
al servei del conjunt d’aspectes de la vida col-lectiva; que no
calgui tenir dret a triar centres educatius perque tots tinguin la
mateixa qualitat, sigui el nivell educatiu que sigui; i que
I’avaluacié de I’alumnat, professorat, centres i sistema
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respongui als interessos i al benefici del conjunt de la
ciutadania. Les eines imprescindibles que donaran valor de
futur a I’acci6 avaluadora seran:

a. Seguir comptant amb una politica de reforcament del
segment d’alumnat amb més dificultats i de considerar
I’Ensenyament Public com eix vertebrador de la
igualtat d’oportunitats.

b. Defugir d’un ensenyament convertit en una carrera de
proves i revalides.

c. Valorar uns professional que treballin de manera
cooperativa sense individualisme i competitivitat, en un
continuo formatiu i amb estabilitat i condicions dignes
de treball que els permetin fer la seva tasca amb
seguretat per al seu projecte personal.

d. Mantenir uns centres educatius cogestionats, cada
sector amb la seva responsabilitat, i innovadors.

e. Forgar el rendiment de comptes de 1’ Administracio i,
fonamentalment, dels seus responsables politics.

Cal construir el futur de manera propositiva, malgrat a vegades
ens caldra resistir, compartir el que sabem i revertir la situacio
creant nosaltres un estat d’opinid en contra d’aquest model
d’avaluaci6 que se’ns vol imposar; creant alternatives, si
s’escau, dins de [I’estructura; creant objeccid; creant
desobediéncia... Sempre sera important mostrar i demostrar, si
¢s possible, la conveniéncia de les nostres propostes i accions.

L’ avaluacio de I’alumnat.

Pel que fa a I’avaluacié de I’alumnat caldra que aquesta reculli

la seva valua i el seu avang en el creixement personal, cognitiu,

sensitiu, creatiu i conceptual; els seus valors humans i socials; 1
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el seu esfor¢ i la seva responsabilitat individual i col-lectiva.
L’objectiu, en definitiva, €s la consecucid d’una ciutadania
preparada amb maduresa personal, critica, reflexiva i
participativa. Aquesta avaluacio ha de ser diagnostica, continua
i final, si escau, i realitzada pel conjunt del professorat que esta
en contacte amb 1’alumne. La seva realitzacio hauria de ser per
proves, si escau, o per observacio i efectuar-se al llarg del curs,
del cicle, de I’etapa i de 1’escolaritzacio.

L’avaluacio del professorat.

Pel que fa a I’avaluacié del professorat caldra que aquesta
reculli el nivell d’empatia i relacié amb I’alumnat; el nivell de
treball cooperatiu amb els companys, amb el centre o I’entorn
educatiu (intern i extern); el nivell metodologic emprat i la seva
millora; el nivell d’organitzacié i de realitzacio de les seves
tasques; i el nivell d’implicacié en tots els ambits. Aquesta
avaluaci6 ha de ser realitzada, per un costat, com autoavaluacio,
i, per un altre costat, finalitzada conjuntament amb el
professorat amb el qual es treball de manera cooperativa.

L’ avaluacio dels centres.

Pel que fa a I’avaluaci6 dels centres caldra que aquesta reculli
la participacio i implicacié cabdal de mares, pares i docents en
el dia a dia de la vida del centre; la resolucio de la gestio
administrativa i de qualsevol altre ordre; com ha estat possible
eliminar formes jerarquiques de funcionament que hagin sorgit
i el grau de gesti6 conjunta assolit; el nivell d’autonomia que ha
permées adaptar-se i donar resposta a la realitat propia del seu
entorn; i el nivell de compliment del projecte de centre.
Aquesta avaluacié ha de ser continua i final i realitzada pel
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Consell escolar i el Claustre del centre. La seva realitzacio
hauria de ser al llarg del curs.

L’avaluacio de I’Administracio i de la Politica Educativa que
ha dut a terme.

Pel que fa a I’avaluacio de I’ Administracio, i de la seva politica
educativa, caldra que aquesta reculli el grau de compliment en:

a. Proporcionar els recursos necessaris en tots els ambits
(professionals, despesa, beques....).

b. Atendre les necessitats i demandes dels centres.

c. Millorar les condicions de treball.

d. Respectar la tasca docent eliminant el control politic
partidista.

e. Afavorir el treball cooperatiu i la innovacio.

f. Eliminar ranquings i competitivitat entre els centres i
entre el professorat.

g. Estimular ’autonomia del centres per respondre a la
seva realitat.

h. Mantenir una negociacié col-lectiva respectuosa i
efectiva (funcié docent, retribucions...).

i.  Complir la llei pel que fa a la gratuitat dels estudis, per
la titularitat publica dels centres i la seva gestio
democratica i qualsevol altre mandat de la normativa.

Aquesta avaluacio ha de ser continua durant tot el periode del
mandat de la direccio politica i hauria de ser realitzada pel
conjunt de la comunitat educativa perque aquesta és aquella part
de la societat que compta amb la visi6 més propera que
permeten la valoracié real del grau de compliment en els
aspectes esmentats.
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Suport a ’accio avaluadora.

En primer lloc cal, en els propers temps, seguir fent un esfor¢
d’acostament i explicaci6 a les families perqué aquestes vegin
que perseverem en la nostra consolidada cultura de I’avaluacio;
que no acceptem les noves propostes d’empobriment del
curriculum educatiu amb les “competéncies basiques” que
volen establir per avaluar als seus fills i filles; que entenem que
la seva educaci6 no només €s adquirir unes destreses per al mon
del treball, sind6 també adquirir consciéncia critica, un
comportament ¢&tic, social i participatiu com correspon a un
futur adult que viura en democracia. Els aspectes socials,
morals, emocionals, de creixement huma personal, etc. de
I’alumnat sén fonamentals malgrat el seu avang no es pugui
reflectir en un examen escrit, pero si valorat en la seva conducta
observada. L’exclusi6 social també comenga quan “no podem
ser encara que sapiguem fer”.

També sera imprescindible combatre la imposicié de la millora
de I’educacio només pels resultats quantificables. Cal explicar
que I’estratégia de les estadistiques, que ’avaluacid per proves
estandard externes a la realitat i caracteristiques del centre van
encaminades a la configuraci6 de ranquings (p.e.: art. 186, 187,
193, 194 de la LEC). D’igual manera hem de mostrar com
I’Agéncia d’Avaluacio i Prospectiva de I’Educacié que preveu
la LEC, tamb¢ en altres legislacions n’hi ha previsions similars,
¢és I’exemple paradigmatic de la perdua del control social sobre
el sistema educatiu. Aquestes propostes sempre es posen en
mans d’agents proxims al govern de torn, d’empreses o
d‘organitzacions patronals que incidiran, o volen incidir en el
curriculum i en la politica educativa.

Aquests mecanismes de control sobre el Sistema Educatiu no
son més que el control que 1’aparell politic/administratiu vol fer
sobre el professorat: el que ensenyem i com ho ensenyem.
L’estrategia es basara en mostrar el que es necessita i/o cal
millorar, cercant la aquiescéncia social, i seguidament
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pressionar sobre les condicions de treball del professorat per
aconseguir la seva submissio a les direccions indicades. Arribat
aquest punt hem de convenir que ’avaluacié jugara un paper
important en el canvi estructural del sistema educatiu en la
direccié d’implementar un model “d’escola/empresa” en els
centres educatius 1 “un curriculum dirigit i controlat des d’una
Unica visid politica”. Aix0 suposa un esfor¢ explicatiu i
pedagogic per part dels professionals perque la societat copsi la
magnitud global del canvi de model que es vol realitzar.
També suposa un altre esfor¢ explicar que ’actual politica
educativa vol seguir modificant el funcionament dels centres
educatius imposant la cultura del treball individual, la
competitivitat, la poca iniciativa personal, el sotmetiment,
I’escassa participacid, el nul poder de decisio, els
resultats/rendiment i1 la inhibici6 de les responsabilitats de
I’Administracié Educativa. En aquest sentit cal rescatar el
Claustre i el Consell Escolar del buit representatiu al qual se’ls
vol abocar i retornar-los al seu legitim paper d’instancies
avaluadores del procés educatiu de I’alumnat.

Pel que fa al professorat es fara necessari enfrontar-se al
sotmetiment, al model de “docent domat”, que la legislacio
permet i la politica educativa actual vol aconseguir. Es
imprescindible 1’oposici6 i la mobilitzacié de tot el col-lectiu
en cadascun del conflictes que aniran sorgint respecte a la
retribuci6, al lloc de treball, a la promocid. Finalment caldra
guanyar-se al maxim el nostre col-lectiu. En aquest sentit sera
important recolzar les bones practiques d’aquelles direccions
que no vulguin fer la “gesti6 del rendiment” que se’ls proposa i
la seva gestio sigui democratica i cooperativa.

Com educar en el pensament critic, i en [’accio, en el context
actual
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Exercitar D’analisi del discurs 1 dels llenguatges,
especialment audiovisuals. L’analisi del discurs i dels
llenguatges amb qué aquests discursos es materialitzen és
una técnica critica fonamental en una época en que, com
sabem, els relats, els marcs, i 1'as i la manipulacio del
llenguatge son cabdals a I’hora de dirigir i transformar
mentalitats. Les empreses, els partits politics i els mitjans
de comunicacid ho saben molt bé. Per a ells, els nostres fills
i filles no son persones, ni tan sols ciutadans, son futures
audiéncies externes i internes, futurs votants, futurs
publics, futurs consumidors... tots ells destinataris d’unes
maquinaries comunicatives que pretenen anular el seu jo
critic i conscient. De la mateixa manera que a I’escola i a
I’institut, els nostres fills fan a diari fulls de calcul i analisi
sintactic, cada quant analitzen el discurs d’una cang6?
D’una serie de televisi6? D’un videoclip? D’ un videojoc?
D’un anunci? Si un infant de cinc anys té prou edat per
veure la Patrulla Canina no pot tenir-la també per adonar-
se que tan sols té un personatge femeni entre sis mascles,
que tots els gossets son de la mateixa raga i que tots son
manats per un ésser superior? On son a les nostres escoles
els exercicis diaris, repetitius i rituals d’identificacid de
marcs de pensament i disseccido de relats discursius?
Aprendre a discernir planols de pensament és potser allo
que millor posa en accid el pensament critic, i a identificar
marcs se n’aprén amb la practica. La gramatica textual i
visual son importants, si, la literatura i I’art, també, és clar,
pero per educar en un pensament critic adaptat a avui en dia
cal, abans que res, adquirir técniques d’analisi dels
discursos quotidians utilitzant com a matcria primera
I’ecosistema cultural pel qual es mouen els nostres fills i
filles. Els discursos, per altra part, es materialitzen amb
multitud de llenguatges (escrit, oral, corporal...) pero
potser el més fonamental de tots en termes de treballar avui
en dia el pensament critic és el llenguatge audiovisual. Per
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tres raons: la primera, perque el llenguatge audiovisual és
el més present a la nostra realitat i, cada cop més, a la dels
nostres fills, molt més que I’escrit, el musical o el
matematic; en segon lloc, perque a diferéncia d’altres
llenguatges, I’emissi6 del llenguatge audiovisual encara no
esta totalment democratitzada, sindé que es troba en mans
d’uns quants (publicistes, grafistes, directors i productors
audiovisuals homes) i son els seus missatges, per tant, els
que es transmeten; i, en darrer lloc, perque la recepcio del
llenguatge audiovisual és, per la seva propia naturalesa
performativa, acritica: és instantania i global, no passa per
la racionalitzacio i la linealitat que implica, per exemple, la
lectura d’un text escrit. Aixd el fa, com sabem, un
llenguatge molt poderds i perillds ja que I’interioritzem
rapidament i intuitivament, sense donar-nos temps a
discriminar i qiiestionar-nos el que diu.

Instruir en coneixements substantius. Estem en una €poca
on sembla que I’educacié competencial ha relegat a un
segon pla el coneixement substantiu, els sabers acumulats,
la informacié que, com bé sabem, és poder. I en temps on,
com de¢iem abans, el mercat s’estda imposant com a unic
sentit de les coses, el fet de tancar gradualment les portes
al coneixement substantiu d’aquells sabers, experiéncies i
creacions que precisament el que fan €s obrir-nos a infinits
sentits 1 valors alternatius als del mercat és una maniobra
contra el pensament critic. Els corpus de sabers son
essencials alhora perque ens ajuden a fer analisis critiques
més rapides 1 incisives, son una caixa d’eines
interpretatives formada per milers de significats i
d’experiéncies (reals o imaginades) que ens permeten llegir
i rellegir de manera més rapida i conscient la realitat. Els
sabers ens mostren la contingencia i el relativisme de les
nostres realitats i obren, per tant, portes a altres mons
possibles. Pensariem en mons alternatius al masclista sense
I’exemple, les lluites i els discursos tedrics dels feminismes
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i I’activisme LGTBI? Se’ns passaria pel cap exigir millors
condicions laborals sense la historia acumulada de les
lluites obreres? Poden acabar els estudis els nostres fills
sense saber qué és la cosificacié del cos, el patriarcat, els
mitjans de produccio, la lluita de classes, el canvi climatic,
el consumisme, les assemblees, les vagues, la sindrome de
la Barrufeta o les portes giratories?

Potenciar la barreja i la inclusié actives d’allo divers.
L’heterogeneitat o la coeducaci6 de classes, de génere, de
cultures 1 de capacitats €s una de les lligons de vida més
importants que pot donar 1’escola als nostres fills i, molt
important, a les families: implica el coneixement i
I’aprenentatge de 1’alternativa i de la convivéncia amb
Ialternativa, és a dir, de la tolerancia i la inclusio. Es
necessari, per tant, extingir la segregacié per poder
adquisitiu, la segregaci6 per identitats i rols de génere, la
segregacid dels alumnes amb necessitats educatives
diferents... perque totes aquestes segregacions no nomeés
son segregacions socials i fisiques sind que son, sobretot,
segregacions mentals que generen pensament Unic i
homogeni. Les escoles segregades consoliden biaixos,
guetos culturals, i anul-len el conflicte, el debat, el dissens,
la deliberaci6 i la construccié individual i conjunta d’un
pensament més complex i col-lectiu. No poder veure moéon
a través de I’escola, no poder anar a una escola on hi hagi
tot tipus de gent és injust i antipedagogic per tothom, pels
més debils i pels més forts, perqué una escola segregada
nega la possibilitat de viure el pensament alternatiu, la
variacio, la contingéncia, la pluralitat i, en definitiva,
impedeix potenciar la critica. I aquesta diversitat
imprescindible pel pensament critic avui en dia tan sols la
pot garantir una escola ptblica de qualitat i no segregadora,
la qual cosa, com sabem, és malauradament un model que
esta en perill d’extinci6 degut a la politica
mercantilitzadora i segregadora dels darrers governs.
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Promoure el debat, el conflicte 1 el dubte. Les assemblees,
les reunions, el treball en grup, les conferéncies, les
tertilies... totes aquelles formes i metodologies que
promouen la deliberaci6 oral, en grup i en public, son una
invitaci6 als nostres infants a absorbir idees que no son
seves, a enriquir i fer molt més complexes les seves, a
posar-les en crisi, a dubtar, a consensuar, a entrar en
conflicte, a deconstruir i a reconstruir plegats. El debat i el
conflicte son eines clau per elaborar un pensament critic
complex, public, individual, col-lectiu, obert i flexible.

Obrir de manera explicita i valenta [’educacio i la
pedagogia als feminismes. Aquestes corrents que tenen
I’humilitat d’autodenominar-se en plural, porten décades
fent un exercici inaturable de critica, emancipacid i
transformacié del sistema en tots els ambits que ens
puguem imaginar. No només el de la historica i
imperdonable discriminacio6 social que hem viscut la meitat
de la humanitat, sin6 també en 1’ambit de les identitats
personals i col-lectives, en 1I’ambit de 1’economia, en
I’ambit del cos, en I’ambit de la politica i, com no, en
I’ambit del discurs i el pensament critic. De la mateixa
manera que en el seu dia van ser corrents com el laicisme o
el racionalisme els que van ajudar a sacsejar els
plantejaments educatius i el sistema, cal obrir de bat a bat
la porta als feminismes per aprendre i aplicar la seva
inabastable tasca critica i per fer esdevenir 1’escola motor
de canvi i emancipaci6 social. L aportacio dels feminismes
a I’economia de les cures n’é¢s un bon exemple. Els
feminismes han reclamat la visibilitzacié d’aquelles
tasques de cura realitzades per les dones que durant segles
van restar invisibilitzades malgrat ser imprescindibles per
al funcionament de I’economia productiva. Perd quan anem
al context escolar veiem que aquestes tasques de cura no
només continuen invisibilitzades sind que son considerades
temps no lectiu (temps no productiu) i, per tant, el
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Departament d’Ensenyament no se’n fa responsable ni
pedagogicament, ni administrativament ni economicament.
El temps de migdia és un temps d’esbarjo i de cura, un
temps educatiu precidos on sovint passen coses lletges
(quantes vegades hem sentit la frase “és que tot passa
sempre al temps de migdia”), on disposem d’una
oportunitat nica de donar visibilitat i sentit pedagogic a les
feines no productives (alimentar-se, servir el menjar,
recollir la taula, que els alumnes més grans despertin de la
migdiada els més petits...) i on els nostres fills disposen
d’un temps precidos per gaudir de la seva llibertat i
experimentar lliurement amb els valors que van aprenent a
I’escola. Donar visibilitat pedagogica a espais no
productius com aquest seria un bon exemple de 1’enfoc
feminista al qual ens referim. També ho podria ser la
mirada dels feminismes sobre el cos. Les lluites feministes
han significat el cos com a eina de produccié, com a eina
de comunicacio i d’emissio de discurs, com a eina de poder,
com a eina d’identitat personal, com a eina de llibertat i
com a eina d’opressid, per esmentar tan sols algunes
mirades. Davant aquesta riquesa en la manera d’entendre el
cos, si anem a I’escola i busquem el cos el que ens trobem
€s una acotada i anacronica assignatura anomenada
Educacié Fisica. Aixi, pensem que repensar el cos en el
context de I’escola sota la llum dels feminismes seria també
un exercici potent per enfocar la transformaci6 educativa
en un sentit emancipador. En resum, ’analisi del discurs,
els coneixements substantius, la diversitat sociocultural, la
promocio6 del debat i el viratge explicit cap als feminismes
son cinc propostes inicials per comengar a definir un
programa educatiu centrat en un pensament critic adaptat al
nostre mon actual. Un programa que, per esdevenir
significatiu, hauria de materialitzar-se en allo que els
nostres fills i filles veuen i viuen cada dia, i un programa
que, per esdevenir emancipador, hauria de dotar els nostres
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fills i filles no només d’un corpus de coneixements
adquirits sind, alhora i més important, d’un corpus de
pensaments desenvolupats, un patrimoni de reflexions
desplegades i sempre obertes a la revisio constant.

Politica educativa

1. Plantejaments estratégics i programes educatius: al web de la
Xarxa Telematica Educativa de Catalunya, el famés XTEC, on
el Departament d’Ensenyament posa tots els recursos
pedagogics per a les escoles, hi ha la seccid de Projectes. Un
bon exercici per veure la linia de la politica educativa del
Departament és anar a aquesta seccié a veure els projectes i
programes especifics que acull. En trobem sobre alumnat
nouvingut, biblioteques escolars, educacié intercultural,
comunitats d’aprenentatge, convivéncia, ensenyaments
artistics, escriptura, emprenedoria i, fins i tot, trobem un
projecte anomenat mSchools que €s un programa vinculat al
World Mobile Congres. De pensament critic, tanmateix, no hi
trobem res.

Al web del Consorci —seccid Suport Educatiu i
Recursos/Programes d’Innovacio— trobem: Aprenentatge i
servei comunitari, Biblioteca escolar, Coeducacid, Convivéncia
1 mediacio, Educacio artistica, Educacié ambiental | Escoles +
sostenibles, Eines per al canvi, Educaci6 pel desenvolupament
i la cooperacid, Xarxes per al canvi, Exit escolar i diversificacio
curricular, Impuls a la recerca, Fabricaci6 digital, Llengua i
cohesio social, Llenglies estrangeres, Programes europeus,
Salut i escola, Tecnologies de I’ Aprenentatge i el Coneixement.
Novament projectes focalitzats explicitament en el
desenvolupament del pensament critic no apareixen per enlloc.
Si consultem els grans plantejaments marc que han definit i
estan definint I’educaci6 del futur, veiem el segiient: pel que fa
a la famosa educacid competencial, segons indica el

218



Departament d’ensenyament al seu web, les competencies
basiques son vuit:

a. Competeéncia comunicativa lingiiistica i audiovisual,
Competéncia matematica,

Competencia en el coneixement i la interaccio amb el
mon fisic,

Competéncia artistica i cultural,

Competencia digital,

Competéncia social i ciutadana,

Competencia d’aprendre a aprendre, i

Competéncia d’autonomia, iniciativa personal i
emprenedoria.

S moe A

No sabem si és considerada una competencia o no (de fet, a
vegades, ¢s dificil saber que és exactament una competéncia),
pero el que esta clar és que la “competéncia critica” no apareix
per enlloc. On queda la reflexi6?. Perd €s que si anem a
consultar els famosos quatre pilars de I’educaci6 que I’any 1996
Jacques Delors (ex ministre d’Economia i Finances, per cert) va
anunciar i que s’han convertit en referéncia ineludible de
models i projectes educatius (entre ells el del projecte privat
Escola Nova 21) ens trobem amb que els pilars son aquests
quatre: Aprendre a concixer, Aprendre a fer, Aprendre a
conviure i Aprendre a ser. L’ Aprendre a pensar sospitosament
no hi és, no és considerat un pilar de 1’educacio!.

2. Quina ha estat la politica educativa dels darrers anys pel que
fa als continguts i sabers. ;S’han introduit al curriculum les
assignatures, per exemple, de Feminismes o de Discriminacions
i Revolucions Socials? No. Podriem adduir que potser és massa
concret, pero si observem el que s’ha fet ens trobem si que s’han
introduit, en canvi, la doctrina catolica a través de I’assignatura
de Religi6 i la neoliberal a través de I’Educacié Financera i
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I’Emprenedoria a través d’un programa especial de la
Generalitat. Aquestes innovacions han vingut directament de
les transformacions legislatives i dels desplegaments dels
governs del Partit Popular, Convergeéncia i Uni6 i Junts pel Si.
I en contra d’aquestes innovacions s’han algat veus com les de
la Plataforma per una Educacié en Economia Critica 1 Plural
que porta gairebé dos anys informant sobre el programa
d’Educacié Financera a les Escoles de Catalunya (EFEC)
impartit per “voluntaris” extreballadors de bancs. En aquest cas
concret, estariem davant un exemple paradigmatic de
transformacio dels continguts que busca
I’adoctrinament/colonitzacié ideologica i la creacidé de futurs
publics o audiéncies entre els alumnes adolescents. Perd no
només s’han introduit “nous sabers” en el curriculum siné que,
en paral-lel, se n’han suprimit d’altres que precisament
s’encarregaven d’aportar sentits i valors alternatius als
imperants: la Literatura, la Filosofia i I’Art, estudis que
tradicionalment englobem en les humanitats, estan
desapareixent paulatinament del curriculum gracies a la politica
educativa del PP, CiU i Junts Pel Si.

3. Quina politica educativa s’ha fet per promoure la diversitat?
Cap. De fet, el que han fet els darrers governs de CiU i Junts
Pel Si ha estat promoure la politica educativa més segregadora
que mai s’havia vist a la historia recent de Catalunya. El govern
catala ha incentivat la segregacio social, en primer lloc, a través
del seu suport incondicional als concerts educatius que no
només promouen les diferéncies de classe i cultura sin6 que les
institucionalitzen. El govern, en segon lloc, ha dut a terme una
aguda i gradual desinversio estructural en 1’educacié publica
que I’ha deixat a punt del col-lapse i que ha promogut un dels
efectes (provocats) més perversos i segregadors que actualment
viu I’escola publica: els copagaments de les families. Sense ells
les escoles publiques es col-lapsarien, i amb ells les propies
families generem diferéncies abismals entre escoles publiques i
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som les executores d’una privatitzacio des de baix. Finalment,
¢s el govern el que, a través d’una politica d’innovacio
educativa inexistent o parcial, intermitent i asistematica, ha
generat el desembarcament de projectes de politica educativa
privats i el sorgiment de la segregacid pedagogica (i social)
d’una tercera xarxa dins el parc escolar: el de les escoles
innovadores. Les nostres escoles publiques cada cop estan més
segregades i els nostres infants cada cop veuran menys mon a
través d’elles. Al marge de valoracions politiques i socials, hem
de saber veure tamb¢ que aquesta politica d’institucionalitzacio
de les segregacions va totalment en contra del pensament
complex, divers, plural i alternatiu.

4. Una politica educativa que incentivi el debat i conflicte, el
que ens trobem en els darrers temps €s una campanya
propagandistica de partits politics i entitats espanyolistes que
tracten d’inculcar la por a les escoles acusant-les
d’adoctrinament. Es un embat dirigit i organitzat que no només
atempta contra el debat, el conflicte i el dubte, sin6 que, a través
de les acusacions d’incitacio a 1’odi pel tractament dels fets
d’octubre a les escoles, estén la por entre els docents tot
apuntant directament contra la llibertat de catedra, la llibertat
d’expressio 1 la llibertat de pensament. Les politiques
educatives i les agendes mediatiques recents ens mostren que
no son temps per al pensament critic. La realitat que vivim,
tanmateix, ens demana urgentment d’educar els nostres fills i
filles en la critica del sistema per comencar a posar les bases per
transformar aquesta realitat. Si volem construir una nova escola
que trenqui amb el moén en crisi actual cal posar el focus sobre
la reflexié i abordar d’una vegada per totes un programa
integral, transversal i radical de pensament critic a les escoles.
Un programa explicit, real, palpable, que parli de técniques
critiques i analisi del discurs, de coneixements substantius, de
diversitat sociocultural, de reflexié col-lectiva i de feminismes.
Emancipar-se de I’alienacié comenca pel pensament critic i el
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pensament critic comenga per aprendre a desemmascarar el
sistema, el d’aqui i ara.
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NOTES SOBRE EDUCACIONS ALTERNATIVES

Rosa Canadell i Escoles Feministes

Educacio feminista

1. El programa neoliberal envesteix I’educacio publica: estem
immersos en una crisi civilitzatoria i ens manca un model i un
horitzo politic i social clar que doni resposta al profund malestar
material 1 vital de la nostra societat. De la mateixa manera,
I’escola i I’educacié publiques viuen una crisi de model, una
manca d’horitzé politic i social clar que 1i doni nous sentits
transformadors. Aix0 ho han sabut veure molt bé aquells agents
i poders factics que estan colonitzant 1’escola i 1’educacio
publiques per introduir el model privatitzador i mercantilitzador
neoliberal. D’aquesta colonitzacié sorgeix la nova innovacio
pedagogica dirigida per fundacions privades a través de la nova
filantropia, les externalitzacions i el personal docent precaritzat,
el desplegament del funcionament empresarial i antidemocratic
en la gestid de les escoles publiques, la immersié6 en la
competicid i el treball per objectius a través de les proves
externes estandarditzades, i tantes altres politiques i mesures
educatives mercantilitzadores. Perd a diferéncia d’altres
processos de privatitzacié i mercantilitzacié com els que hem
pogut viure en la telefonia o el gas, o el que estem vivint també
actualment en la sanitat, el procés de privatitzacio de 1’educacio
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publica no és tan sols un negoci: és la possibilitat impagable de
modelar les ments i les cultures del present i del futur.

2. L’educaci6 feminista com alternativa al programa neoliberal:
en la cerca d’un model educatiu que ajudi a transformar i a
alliberar-nos d’aquesta societat en crisi, cal construir un model
alternatiu a aquest model privatitzador i mercantilitzador que,
malauradament, ja s’esta desplegant en el si de I’escola i
I’educacio publiques sota la iniciativa dels governs de torn.

3. L’escola publica com a laboratori de revolucid social:
després de la familia, ’escola és el primer espai de socialitzacio
per als infants i constitueix, per tant, un espai crucial de
modelatge social. A 1’escola es poden aprendre practiques
democratiques o autoritaries, practiques cooperatives o
competitives, practiques comunitaries o individualistes. Tot
dependra del model social que hi hagi al darrera. L’escola
concebuda com a eina de transformacio6 social pren consciéncia
de la societat en qué vivim (caracteritzada per la cultura
individualista, la cultura patriarcal de la lluita, ’autoritarisme i
el masclisme, la mercantilitzacio de la vida, el col-lapse
ambiental i I’analfabetisme critic) i actua de manera deliberada
i activa per transformar i subvertir aquesta realitat social injusta
i destructiva. L escola concebuda com a eina de transformacio
social no és neutra (ja que la neutralitat en realitat implica
decantar-se en favor del sistema), sind que €s un laboratori de
revolucio social, un espai experimental i de llibertat on posar en
accio totes aquelles practiques que qliestionin i subverteixin la
societat actual.

4. L’escola publica com a espai d’emancipacidé critica
individual i col-lectiva: addicionalment a les practiques i I’acci6
transformadores, 1’escola ha d’apuntar directament al
pensament critic, s’ha d’autorecon¢ixer com a motor
d’emancipacio critica fent central I’objectiu de treballar la presa
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de consciéncia dels nostres marcs de pensament i vida, i la
critica individual i col-lectiva. Un pensament critic que ha
d’entrar en acci6 a nivell individual, perque els nostres infants
siguin capacos d’exercitar una llibertat de pensament valenta,
solida i flexible, i aprenguin a dissentir lliurement en el si de
qualsevol forma col-lectiva. I un pensament critic que ha
d’entrar en accid a nivell col-lectiu, perque els nostres infants
siguin capagos de nodrir-se, organitzar-se 1 actuar
col-lectivament.

5. L’escola publica com a moviment social: pensem en una
escola publica que recuperi I’esperit de comunitat de la década
de 1980, on els principals agents de I’escola i I’educacid
publiques (les mestres, les professores, I’alumnat i les families)
prenguin consciéncia novament de la seva funcié social i1
politica. Només aixi es podra anar més enlla de les accions
puntuals d’unes quantes persones, claustres o col-lectius per
reconvertir I’educaci6 publica en un autentic moviment i agent
socialment transformador i emancipador.

6. Els feminismes, la clau de volta d’un nou model educatiu:
creiem en els feminismes perqué aquestes corrents que tenen
I’humilitat d’autodenominar-se en plural i porten décades fent
un exercici inaturable de qiiestionament, emancipacid i
transformaci6 del sistema en tots els ambits que ens puguem
imaginar. No només el de la historica i imperdonable opressio i
discriminacid social que hem viscut la meitat de la humanitat,
sind també en I’ambit de les identitats personals i col-lectives,
en I’ambit de 1’economia, en 1’ambit del cos, en I’ambit de la
politica i, com no, en 1I’ambit del discurs i el pensament critic,
com s’ha dit anteriorment. De la mateixa manera que en el seu
dia van ser moviments com el socialisme o I’anarquisme i
corrents com el laicisme o el racionalisme els que van ajudar a
sacsejar els plantejaments educatius, avui en dia obrir de bat a
bat la porta als feminismes pot ser un exercici tremendament
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il-luminador per una transformacié educativa global i
emancipadora adaptada a la nostra realitat actual.

7. El marc de la vida: els feminismes han furgat sota els marcs
economics dels mercats, els propietaris i els treballadors, i sota
els marcs i els constructes juridics de les lleis, els drets i els
deures per assenyalar directament la vida. El feminismes situen
la reproduccié i la cura davant la produccié i el consum, la
construccid i la vida davant la destruccid i la guerra, la
cooperaci6 i 1’ajuda davant la lluita i la competéncia, I’empatia
i el sentit comu del nostre jo social davant la hiperlegalitat
absurda i patriarcal. Aquesta és potser la seva gran aportacio, la
centralitat de la vida, una aportacidé que apunta als arrels de tot.

8. Una resposta necessaria perd contingent: els feminismes no
son (ni pretenen ser-ho) una solucié absoluta a la nostra crisi
civilitzatoria actual, perd si que aporten un canvi de paradigma
que pot ser radicalment il-luminador i pot obrir noves i infinites
finestres de transformaci6. Els feminismes, alhora, no tenen ni
pretenen tenir I’exclusivitat de les seves mirades i aportacions.
La cooperacid, I’actitud critica, la no-violéncia, la pau, ’ajuda
mutua, la democracia real... entronquen altres moviments
politics, socials i culturals. En el context educatiu, 1’educacio
emocional, la pedagogia critica, I’educaci6 integral, el treball
cooperatiu, I’autoavaluaci6... sén aportacions realitzades des
de multiples enfocs no sempre vinculats a la coeducaci6 i als
feminismes. Pero ara precisament €s la mirada conjunta dels
feminismes (aquella que posa la vida al centre) la que ens pot
proporcionar un nou marc global des del qual abordar el nostre
malestar social actual i des del qual revisitar, lligar i donar
coheréncia a aquesta constel-laci6 de corrents socials i
practiques educatives. Aquesta és la forca dels feminismes aqui
iara.
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9. Els feminismes i I’educacio: els parametres dels feminismes
i els de I’educacid sovint han confluit i aixo no és casualitat.
L’educacid escolar esta en mans d’una professio feminitzada,
una professio que té 1’increible privilegi d’estar arrelada a la
practica situada, una professi6 que té per objecte el
desenvolupament intel-lectual de les persones, pero que sap
molt bé que també acompanya en el seu desenvolupament
emocional i social. I cultura femenina, practica situada o
desenvolupament integral soén parametres que connecten
indefectiblement amb els feminismes. Aix0 s’ha vist reflectit en
moltes practiques educatives, incloses evidentment les
explicitament etiquetades com a coeducacio.

10. Més enlla de la coeducacid: pero encara que potser tan sols
sigui una qiiestio de terminologia, els feminismes van més enlla
de la coeducaci6. La proposta d’una educacio feminista és un
model i un programa politic de critica i lluita contra el sistema
patriarcal i capitalista i, alhora, un model i un programa politic
de construcci6 d’una nova realitat social que aposti per la vida.
Es en aquest sentit que entenem que va més enlla de la
coeducacio i d’altres models educatius: 1) fa explicita la seva
consciéncia i intencionalitat politica radical, 2) proposa un
model 1 un programa educatiu global per a tothom (no només
per a les dones, sind per a tota la societat) i per a tot (parteix de
les qiiestions de geénere per arribar a les socials, les
economiques 1 les intel-lectuals) i 3) pretén transformar
radicalment la realitat qiiestionant i subvertint activament el
sistema. Els feminismes son actualment un moviment social
capa¢ de plantar cara al capitalisme i1 les seves nefastes
conseqiiéncies. I sén una proposta critica perd també
constructiva que reivindica, simplement, tornar a posar la vida
al centre.

11. Cinc eixos en transicio: per esdevenir significativa,
I’adopcidé d’una educacié feminista hauria de fer explicits els
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punts de partida i els punts d’arribada dels seus plantejaments,
fer explicita la transici6 entre la realitat en crisi que vivim 1 el
model social que proposem construir. D’aqui que proposem
partir de cinc eixos en transicid, cinc grans coordenades de
treball que, per una banda, transiten des de la nostra realitat
social actual fins a la dels plantejaments feministes i, per I’altra,
ajuden a enllacar I'univers dels feminismes amb el de
I’educacio. Aquests cinc eixos i les seves transicions son:

a. Cos. Del dualisme cartesia a la nostra realitat encarnada

b. Identitat. Del binarisme a la diversitat de génere i
d’identitats

c. Collectivitat. De I’individualisme i el patriarcat a la
interdependéncia i la sororitat

d. Vida. De la producci6 i I’acumulacio destructiva a la
reproduccio i la cura

e. Pensament. De I’alienacié 2.0 al pensament critic
feminista

12. Cos. Del dualisme cartesia a la nostra realitat encarnada:
I’eix del cos €s un eix que transita del dualisme cartesia que ha
separat cos i ment fins a retornar-nos a la nostra realitat
encarnada propia de I’enfoc feminista. El cos €s la materia amb
que estem al mon, és el nostre primer llenguatge, la nostra
primordial eina de cognici6, d’interaccid, de comunicacio.
Mirem, toquem, ens emocionem abans que no pas parlem. Aixo
les mestres de bressol ho saben molt i molt bé. Pero a mida que
avancem en I’escolaritzacio, la nostra manera d’entendre el cos
acaba acotada, massa sovint, a una trista 1 anacronica
assignatura anomenada Educacié Fisica. I el cos ha estat, com
no podia ser d’altra manera, un dels eixos de les lluites
feministes, lluites que 1’han significat com a eina de produccio,
de comunicacio6 i d’emissié de discurs, com a eina de plaer, de
poder, d’identitat personal, o com a ecina de llibertat i
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d’opressio, per esmentar tan sols algunes mirades. Repensar el
cos en el context de I’escola sota la llum dels feminismes ¢€s
fonamental per enfocar la transformaci6 educativa en un sentit
veritablement transformador. Com es pot fer? Amb quins
plantejaments, practiques i/0 experiéncies concrets?.

e Amb un treball acurat i conscient del llenguatge
corporal: de la comunicacid, la retorica, I’analisi,
I’emocid, 1’accié que fem a través del cos amb eines
com el mim, el ball, la dansa, el teatre, el circ o,
evidentment, ’esport.

e Amb una educaci6 afectiva i sexual que no sigui un
taller aillat en un curs qualsevol de secundaria, sin6 que
esdevingui un eix curricular fonamental al llarg de tota
I’escolaritzacio i, molt especialment, a secundaria.

e Amb una educacié emocional que abordi la gestio de
les emocions, dels afectes i dels desitjos.

e Amb Critica del Cos, és a dir, treballant la reflexid
sobre els discursos i els usos del cos: per exemple, la
construccio de la imatge corporal i personal, els canons
de Dbellesa, la cosificacid 1 1’autocosificacié 1,
fonamental, la cultura de la violéncia (fisica, sexual,
ludica, psicologica, estructural, d’Estat) i la seva
problematica vinculacié amb la masculinitat.

13. Identitat. Del binarisme a la diversitat de geénere i
d’identitats: 1’eix de la identitat parteix del binarisme de génere
(home-dona) i transita, en I’escola feminista, cap a la diversitat
de génere i, encara més enlla, la diversitat i la complexitat de
totes les identitats. Una de les tasques prioritaries de I’educacié
formal és la d’acompanyar els nostres infants i adolescents en
la construccio de les seves identitats personals i fer-ho a través
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de la seva educacié emocional, intel-lectual i social. En aquesta
construccio, la identitat de genere esta absolutament obviada
malgrat que juga un paper cabdal que ho travessa i ho
condiciona tot des del mateix moment del nostre naixement. En
la construccid de la nostra identitat se’ns imposa el binarisme
home-dona, una construcciéo cultural que limita el nostre
desenvolupament personal i alhora estableix una relacio
jerarquica que atorga als homes el poder i discrimina
radicalment les dones. L’educacié feminista reclama la
centralitat la construccio de les identitats personals dins la tasca
educativa, situa al centre la perspectiva de geénere a 1’hora
d’acompanyar els nostres infants i adolescents en aquesta
trajectoria 1 pretén subvertir els mandats binaristes i
discriminatoris per transitar cap a la diversitat de génere, la
inclusio, la tolerancia, I’empoderament femeni i la construcci6d
de noves masculinitats no agressives ni opressores.

Com es pot fer? Amb quins plantejaments, practiques i/o
experiéncies concrets?.

. Amb una revaloritzacié de les feminitats: promovent la
igualtat i I’empoderament femeni, trencant I’estereotip
tradicional passiu i oprimit, recuperant la historia de la
dona i la historia de la seva discriminacio.

. Amb acompanyament en la construccid activa de noves
masculinitats:  desconstruint 1’estereotip masculi
normatiu masclista, reassociant-lo a les feines de cura.

. Treballant la diversitat de geénere i les altres diversitats:
d’origen, de capacitats, de classe... posant en valor les
diversitats, com a punt de partida ric i fonamental.

. Treballant els codis de vestimenta: per aprendre a
respectar les persones independentment de com vagin
vestides, relacionant la llibertat individual de cadascu
amb els mandats de génere socialment imposats.
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. Amb joc simbolic: forcant la subversi6 de rols de
genere a través del joc simbolic. Per exemple, que les
nenes juguin a cotxes i construccions i els nens a
perruqueries i a cuidar nadons.

. Trencant amb les inércies de génere a I’hora de
recomanar itineraris d’estudis.

. No separant els banys de nens i nenes.

. Potenciant els esports mixtos.

. Amb Critica de Génere i de les Identitats: treballant la

reflexié sobre constructes culturals com el binarisme,
els estereotips de geénere o les jerarquies de génere, i
sobre les lluites feministes i LGTBI, i les altres lluites
identitaries com la racial, la religiosa o la cultural.

14. Col-lectivitat. De 1’individualisme i el patriarcat a la
interdependéncia i la sororitat: cos i identitat son potser els dos
eixos que rapidament identificariem amb una educacié en
perspectiva de geénere i amb la coeducaci6. Perd una escola
feminista vol anar més enlla. Apareix llavors l'eix de la
col-lectivitat, un eix que transita de I’individualisme i el
patriarcat cap a la interdependencia i la sororitat de la proposta
feminista. Malgrat que 1’existéncia de la col-lectivitat sovint
sembli una qiiesti6 accidental i merament organitzativa de
I’educacio individual dels nostres fills 1 filles a 1’escola, el cert
€s que mediar en la construccid de les entitats i les identitats
col-lectives, les relacions socials, les relacions de poder i les
discriminacions ¢és una de les tasques centrals de I’escola. Les
mestres ho saben molt bé: la resolucié de conflictes i les
dinamiques de grup formen part del seu dia a dia. Malgrat tot,
en aquesta construccid de les relacions socials i les
col-lectivitats el sistema social en qué vivim ens empeny cap a
I’individualisme, cap a la lluita, la competicio i la rivalitat, i cap
al domini, 1’autoritarisme i 1’opressio als més debils. Son les
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dinamiques que formen part de la cultura patriarcal i neoliberal.
Per contra, ’educacié feminista posa al centre el col-lectiu,
sense entendre que és una contingencia accidental de I’educacio
escolar dels infants, sin6 partint de la conviccid que la
naturalesa interdependent de les persones i que les formes
col-lectives d’estar en el mon (els diferents nosaltres) son
primordials i com a tals cal abordar-les en el context escolar.
Ho assenyalava Judith Butler: hem de recon¢ixer la nostra
naturalesa interdependent i tenir cura de les formes col-lectives
d’estar en el mon, construir comunitat, ja que és la forma més
contundent de plantar cara a la violéncia del sistema, una
violéncia que en realitat el que fa és apuntar a la nostra fragil
naturalesa social. D’aqui, d’aquesta mirada, neixen la sororitat,
I’¢tica de la cura i la cooperacid, o la interseccionalitat,
practiques i conceptes crucials dels feminismes on, en
definitiva, empatitzem i fem nostres les vulnerabilitats i
opressions de tots.

Com es pot fer? Amb quins plantejaments, practiques i/o
experiéncies concrets podem aterrar la col-lectivitat, la
interdependéncia i la sororitat a ’escola?.

e Amb una aposta clara i contundent per 1’escola publica:
perque la publica és precisament la que treballa per a tots
sense distincid, la que en els seus principis i valors
fonamentals es troba la no segregaci6 discriminatoria.

e Amb el reconeixement de la centralitat de les formes
col-lectives: entenent que la comunitat escolar, el grup-
classe, els equips de treball, el claustre, I’ampa, les
comissions... i totes les formes col-lectives escolars son
eixos crucials de la tasca educativa i no pas solucions
organitzatives sense més importancia.

e Amb una organitzaci6 escolar i funcionament
veritablement democratics: promovent les assemblees, els
debats 1 els consensos com a eix curricular i practica
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organitzativa. Recuperant la democracia als claustres
(encara que aix0 signifiqui desobeir la llei) i aplicant la
democracia a les aules.

Fomentant la cooperacio: entre alumnes (ajudar a llegir als
companys que encara no llegeixen), entre mestres, entre
centres. Hackejant aquella dinamica competitiva entre
escoles publiques imposada pels diferents governs i que ha
portat, per exemple, a caure en el parany de fer les proves
de competéncies, fer jornades de portes obertes
propagandistiques o cobrar als companys de la publica per
compartir coneixements de pedagogies innovadores.
Eliminant, com proposava Ferrer i Guardia, examens,
premis i castigs: anul-lant els greuges comparatius entre les
persones i les organitzacions i aquelles eines que fomenten
la competicio i la motivacid extrinseca.

Fomentant I’autogestié de I’aprenentatge a través d’eines i
metodologies que trenquen el monopoli del saber i el
principi d’autoritat i fan tothom corresponsable de
I’aprenentatge: conferéncies, treball cooperatiu, avaluacid
cooperativa, treball per projectes...

Amb el treball en la resolucio de conflictes, les relacions de
poder i el bullying: entenent que no son qiiestions
extraordinaries que cal abordar quan hi ha un conflicte, sind
un eix central (i, per tant, curricular) del desenvolupament
social escolar.

Fomentant la cultura de la barreja i la diversitat: essent
revolucionariament inclusius. 1) A nivell estructural:
eliminant les eines i eixos de segregacido com els concerts
educatius, la lliure eleccid de centre, els centres d’educaciod
especial, els copagaments...; 2) A nivell curricular,
treballant, per exemple, la diversitat dels models de familia.
Reformulant els patis i els espais d’esbarjo per trencar
dinamiques discriminatories (sovint vinculades al génere).
Amb Critica Politica i Social: fomentant la reflexié sobre
les formes d’organitzacio politiques i socials.
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15. Vida. De la producci6é i I’acumulacié destructiva a la
reproduccio i la cura: I’eix de la vida és el que transita de la
centralitat de la producci6 propia del sistema -capitalista
patriarcal cap a la centralitat de la reproduccio i la cura de la
mirada feminista. Una altra de les tasques associades a
I’educacié formal és la de preparar per a la feina i el mén
laboral, una feina i mén laborals que identifiquem, tanmateix,
amb la idea de productivitat i treball establerta i definida des de
la cultura masculina i capitalista. Pero precisament aquesta
cultura és la que ha posat el mercat al centre i la que ens esta
portant, com sabem, cap a desigualtats socials radicals i un
col-lapse ambiental sense sortida.

Els feminismes han qiliestionat radicalment aquesta visid
ampliant la concepcid de treball a les feines de reproduccio i
cura, i posant sobre la taula ni més ni menys que la centralitat
de la vida, tant pel que fa a la nostra relacié amb les persones,
com pel que fa a la nostra relacié amb la resta d’éssers vius i el
planeta. Entre d’altres corrents i aportacions, I’economia de la
cura i I’ecofeminisme han obert, doncs, noves mirades i
practiques.

Com es pot aplicar a I’escola? Amb quins plantejaments,
practiques i/o experiéncies concrets?.

e Recuperant els sabers femenins necessaris per la cura, els
quals han estat “expulsats” del curriculum mixt i productiu:
cosir, cuinar, brodar...

e Promoventiincentivant les relacions de cura i respecte amb
els col-lectius més vulnerables: per exemple, els programes
de padrinatge entre grans i petits, establint relacions amb
escoles bressol, residéncies d’ancians, etc.
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e Revaloritzant el temps de migdia com espai crucial no
productiu sind de cura i relacions socials: parar i desparar
la taula, despertar els nens petits de la migdiada, jugar,
avorrir-se... Eliminant els extraescolars del temps de
migdia que no soén altra cosa que un afany d’aprofitar el
temps amb tasques “productives” com si la cura i I’esbarjo
fossin menors.

e Amb una redefinicio de la relacio entre els éssers humans i
la natura: treballant a fons 1’ecologia, la sostenibilitat, el
reciclatge, els residus zero, els altres éssers vius... i
reflexionant sobre el dispendi, la contaminaci6, la
sobreproduccio, les industries carniques, la industria
agricola...

e Amb Critica del Treball i de I’Economia: fomentant la
reflexié sobre les feines de cura i reproductives i la seva
relacio6 amb les feines productives, treballant a fons
I’economia critica i plural, la cultura del consum, el
capitalisme.

16. Pensament. De 1’alienaci6 2.0 al pensament critic feminista:
I’eix del pensament és un eix que transita de I’alienacio de la
cultura neoliberal al pensament critic feminista. Educar en
pensament critic €s un dels mantres que mestres i families ens
repetim sense parar a I’hora de pensar en el model d’escola que
volem per als nostres fills i filles. La nostra societat actual, pero,
hi actua en contra. Patim de sobresaturacié d’informacio, de
manipulaciéo mediatica, de miratges tecnologics, de tota una
bateria d’eines que ens impedeixen posar-nos en alerta critica
per qiiestionar un sistema que precisament es troba en ple
colapse étic 1 material.

En aquest context, els feminismes sén uns dels moviments
critics més potents de 1’actualitat, el que ho esta sacsejant tot:
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des de la filosofia fins a la ciéncia, des de I’economia fins a la
politica, des de la sala d’estar fins a la placa publica. Alhora, la
critica feminista té uns trets caracteristics que li donen una forga
tan sols equiparable a la del moviment obrer dels segles XIX i
XX: en primer lloc, el pensament critic feminista esta fent
prendre consciéncia a totes (i a tots) de la propia presa de
consciéncia. Es un procés de desalienacié que s’inicia sovint
amb els greuges de génere que ens donen aquell cop al cap que
ens fa mirar el mon d’una altra manera. A partir d’aqui ens
submergeix en una roda imparable d’epifanies compartides que
genera ansies de saber, d’autoformar-se i de continuar
investigant. En segon lloc, es tracta d’una presa de consciéncia
i d’un aprenentatge col-lectiu, ple de complicitats i processos
compartits. I, en darrer lloc, es tracta d’un pensament critic
situat que, dins l’inaturable procés presa de consciéncia i
aprenentatge permanent, respecta els diferents punts de partida,
ritmes i tempos de cada individu i col-lectiu. Com traslladar
aquesta actitud de la critica feminista a les aules?. Amb quins
plantejaments, practiques i/o experiéncies concrets?.

e Amb continguts: instruint en coneixements substantius
d’aquells significats i experiéncies reals o imaginades que
ens obren a sentits i valors alternatius als del mercat.
Treballant totes aquelles materies vinculades a les
Humanitats per mostrar-nos la contingencia i el relativisme
de les nostres realitats i obrir, per tant, portes a altres mons
possibles. Parant especial atencio a: 1) Herstory: la historia
des del punt de vista feminista, les aportacions de les dones
en ciéncia, literatura, art, la historia de les dones i dels
col-lectius minoritaris. 2) Feminismes: historia i critica. 3)
Opressions: historia i critica.

e Amb exercicis periddics i rituals d’analisi del discurs: fent
analisi 1 critica dels mites del sistema (emprenedoria,
competicio, creativitat, lideratge, propietat, consum...) i

236



analisi, critica i practica dels seus llenguatges (publicitat,
cinema, videoclips, musica, art, Instagram...).

Amb dialéctica: les assemblees, les reunions, el treball en
grup, les conferéncies, les tertilies... posant en practica
totes aquelles formes i metodologies que promouen la
deliberacio oral, en grup i en public, ja que son una invitacid
a absorbir idees alienes, a enriquir i fer molt més complexes
les propies idees, a posar-les en crisi, a dubtar, a
consensuar, a entrar en conflicte, a deconstruir i a
reconstruir en col-lectivitat.

Donant veu i espai public a les nenes, noies i les altres veus
socialment silenciades (persones racialitzades, persones
amb diversitats funcionals...) per ajudar-les a ocupar sense
temors 1’espai de la paraula oral i publica.

Amb classes magistrals i tots aquells formats que permeten
construir narracions 1 argumentacions profundes i
complexes.

Amb autoavaluacid i avaluacié formativa: amb reflexio,
valoracié i, en definitiva, critica del propi aprenentatge.
Amb Critica de la Critica i amb Filosofia.

17. Es el moment dels feminismes: recordem-ho, estem
immersos en una profunda crisi civilitzatoria. El programa
neoliberal ha arribat també a 1’educacié publica i és urgent
donar una resposta capag de combatre aquest embat. Es per aix0
que apostem per un programa d’educacié publica radicalment
feminista.

Educacio intercultural i antiracista

Les retallades a I’ensenyament public, plantejades pel nou
Departament d’Educacid, augmentaran la fractura social entre
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els centres publics i els centres privats-concertats, la qual cosa,
en temps de crisi, pot posar en qiiestid la cohesid social i
augmentar el perill del racisme i la xenofobia.

La comissio contra el Racisme i la Intolerancia del Consell
Europeu va criticar en el seu ultim informe el repartiment
irregular que hi ha a Espanya de I’alumnat que pertany als
col-lectius mes desafavorits, como son els immigrant i els
gitanos. El mateix informe senyala, tamb¢, que a Espanya hi ha
creixent nombre de moviments neonazis i un augment del
racisme a Internet.

A Catalunya arrastrem una fractura social important pel que fa
a I’escolaritzacié del nostre alumnat entre els centres publics i
els privats concertats, amb un 85 % de poblacié immigrant en
els centres publics i un 15 % en els privats concertats. Pero no
només aixo, també el percentatge de nens i nenes autoctons esta
dividit pel que fa a la seva classe social i el tipus de xarxa on
s’escolaritza, amb un 60 % de les classes populars (baixa i
mitja-baixa) a la publica i un 60 % de les classes alta i mitja-
alta als centres privats concertats.

En aquest moments estem assistint a una gran retallada de
recursos a 1’educacio que, a més, es concentra en els centres
publics, mentre els concerts continuen exactament igual. Menys
recursos pel funcionament dels centres (d’un 20 a un 3= % de
disminucid) i menys professorat per atendre 1’augment de
I’alumnat, pot acabar amb un augment de centres guetos, on
I’exclusio social de les families quedi, a més, reforcat per
I’exclusio a nivell educatiu. I els guetos son sempre un germen
de racisme i de violéncia.

El racisme comenga amb la xenofobia i pot acabar amb el
feixisme.

La principal caracteristica del racisme no és la simpatia o
antipatia cap a persones que tenen caracteristiques fisiques o
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culturals diferents, el racisme €s la ideologia que defensa un
sistema social que nega tot un seguit de drets a un col-lectiu en
funci6 d’alguna de les seves caracteristiques. La negacid pot ser
al treball, a I’habitatge, a la sanitat, a I’educacio, a circular
lliurement i, en circumstancies extremes, a la vida. I el
col-lectiu varia també en funcid de les necessitats del moment:
els indis a I’Ameérica colonial, els negres a les plantacions nord-
americanes, els jueus a I’Alemanya nazi, i els immigrants no
comunitaris a I’Europa actual.

El racisme va sempre unit a ’explotacio i és una forma de donar
sortida al malestar social. Es tracta de buscar un “cap de turc” a
qui poder traspassar la responsabilitat dels mals que pateix una
societat en un moment determinat. Per aixo el racisme creix en
moments de crisi i alguns liders politics 1’utilitzen en benefici
propi, estimulant 1’odi a partir de falses informacions i
estereotips que ajuden a fabricar enemics i desviar el malestar
cap als més febles. En els moments actuals, €s més facil culpar
als immigrants de I’atur i la manca de serveis socials que no pas
als banquers i especuladors. El racisme, a més, compleix una
altra funcié perversa i és la de dividir a les classes menys
afavorides, per tal que no sumin més forga.

En aquests temps de crisi, de retallades laborals 1 socials, i
d’augment de I’atur i disminuci6 dels serveis socials, atiar la
xenofobia enlloc d’enfrontar-se als poderosos és una sortida
facil i vergonyosa que la dreta utilitza i I’esquerra no denuncia
amb suficient contundéncia.

En aquestes circumstancies, el brou de cultiu del racisme, i el
seu corol-lari el feixisme, estan servits. I és en aquest context
que les retallades als serveis publics i a I’educaci6 en particular,
poden col-laborar-hi. Cal ser molt contundents i denunciar el
joc pervers que pot posar en funcionament un deteriorament de
I’educacio i la sanitat publica.

Es urgent detenir-los, denunciar-los i agrupar forces. Construir
un discurs on se centri l'interés en la historia de les migracions,
en les experiencies de les lluites socials i en les possibilitats d'un
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altre tipus de politiques. Un discurs en el qual als immigrants
no cal tolerar-los perque fan el treball que nosaltres no volem
fer, o perque els necessitem perqueé paguin nostres futures
pensions. Sind un discurs que valori a les persones que emigren,
que es reconeguin els seus drets socials i laborals, que es
ressaltin els aspectes positius de la diversitat cultural, entesa
com a riquesa. En definitiva, un discurs de ciutadania. I per aixo
precisem també d'una educacié que vacuni contra el racisme i
estimuli la solidaritat i la indignaci6 davant la injusticia.

Educacio intercultural

L'Educacié Intercultural parteix de la valoracid de totes les
cultures i de I'enriquiment que suposa l'interrelacio entre elles,
aixi com el dret de tots els grups étnics i culturals a mantenir la
seva propia identitat, conservant els seus trets culturals,
lingiiistics, religiosos, etc.

Aquesta perspectiva proposa una educacio global que valoritzi
la diferéncia enlloc d'estigmatitzar-la. Es tracta d'una educacio
basada en l'intercanvi, la interaccid i la reciprocitat entre els
nens i nenes de diferents cultures. Al mateix temps, es proposa
lluitar contra els estereotips etnocéntrics i les actituds racistes.
Les bases per una Educacio Intercultural les podem concretar
en:

1. L'educacié intercultural és quelcom més que donar una
resposta davant els alumnes de minories étniques que presenten
conflictes. I aixo per a dues raons:

Una actuacid només destinada als alumnes de cultures diferents,
en el millor dels casos aconseguiria una assimilacioé d'aquests a
l'escola, pero en la majoria dels casos els manté en una situacio
de fracas i marginacio.

La resta d'alumnes continuen rebent una formacié etnoceéntrica
que no fomenta el respecte vers les altres cultures.
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L'educacié intercultural implica una acci6 "global" dirigida a
tots els nois i1 noies per tal de preparar-los per viure en una
societat multicultural i evitar els perills de I'etnocentrisme i la
xenofobia. I, d'altre banda, suposa una discussié sobre quin €s
el model d'integracié que pensem és més correcte de cara
l'alumnat que pertany a cultures i ¢tnies diferents a la nostra i
quin tipus d'escola cal anar creant per fer-ho realitat.

2. La discontinuitat cultura dominant cultura minoritaria, o
cultura immigrada cultura d'acolliment, és només un element
més en el conjunt de discontinuitats socials, personals i de
genere.

Si partim de la idea que l'educacié s'ha de basar en les
caracteristiques individuals de cada alumne, la dimensio
cultural és una més a tenir en compte.

La psicologia ens ajuda a entendre les diferéncies individuals,
la dimensio cultural és un element més que influeix en la
construccid de la psique: diversitat de ritmes, models o estils
d'aprenentatge, etc.

La homogeneitat dels continguts i practiques escolars topa amb
el desigual punt de partida dels/les alumnes, que tenen desigual
bagatge cultural, diferents interessos i expectatives, segons
pertanyin a un mitja soci-econdmic, a una cultura o a un sexe
en concret .

El resultat és el diferent €xit que obtenen en el sistema escolar,
els i les alumnes procedents de diferents grups socials, el que
desemboca en una real desigualtat d'oportunitats.

En aquest sentit, I'escola selecciona i, en definitiva, legitima les
desigualtats socials, economiques, culturals i de génere, sota la
disfressa de “’I’igualitarisme" a I'escola.

3. L'educacid intercultural ha de potenciar una cultura no

etnoceéntrica, que combini el coneixement de la identitat cultural
propia amb la comprensio solidaria de la dels altres pobles.
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La cultura etnocentrica transmet la idea de la "nostra cultura"
com a Unica i superior i defineix en negatiu els trets de les altres
cultures.

Si volem que I'escola sigui un lloc de formacié solidaria i de
trobament de la diversitat cultural, hem de canviar aquestes
concepcions.

La cultura és un conjunt de significants i de comportaments
compartits per un grup de persones en un moment determinat.
Per tant, la cultura no és quelcom tancat i acabat, la cultura es
construeix, es transmet 1 es transforma, segons els
esdeveniments.

Si volem una escola intercultural hem d'emprar una pedagogia
que es basi en la "construcci6 del coneixement" a partir de la
interaccid de les diferents cultures, i no en la transmissié d'un
"cos cultural" préviament definit i determinat.

4. Cal transmetre valor alternatius que afavoreixin la relacio
intercultural 1 promocionin les actituds critiques i solidaries.
L'escola, no només imposa formes de pensar, siné també
comportaments i judicis de valor sobre aquests: formes de
parlar, de vestir, de relacionar se. La manca de "representativitat
cultural" a l'escola, fa que aquestes normes i valors no
corresponguin, tampoc, als diferents grups socials i culturals.
Educar en valors suposa un projecte global que implica optar
per una activitat generadora de conflictes i apostar per la
necessitat de potenciar I'esperit critic, la capacitat de rebel-1i6
front la injusticia, la solidaritat i la combinaci6 del coneixement
de la identitat cultural propia amb la comprensié solidaria de la
dels altres pobles.

La transmissio d'aquests valors als nostres alumnes, pero, no és
cosa facil. Primer perqué¢ aquests valors entren en franca
contradiccié amb els valors majoritaris en la nostra societat, i
segon, perque els valors no s'ensenyen de la mateixa manera
que els coneixements, sind que es transmeten de forma molt
subtil i, moltes vegades, inconscient.
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Cal, primer, desfer els estereotips amb els que els i les nostres
alumnes arriben a l'escola. Per aconseguir-ho cal crear un
sentiment que ens identifiqui amb la problematica que
estudiem, de tal manera que volguem "cooperar" per resoldre-
la: es tracta d'utilitzar un enfoc social i afectiu.

Per aix0, l'aprenentatge ha de partir de les experiéncies i
vivéncies dels i les alumnes, valorant els diferents punts de vista
i estimulant el dialeg i la posta en comu. Cal posar els alumnes
en situacié d'haver de jutjar per ells/elles mateixes un fet, una
dada o una situacio, i saber defensar la propia valoracio front a
les altres.

5. Es evident, també, que un plantejament intercultural depassa
el marc de l'escola, pero també és cert que aquesta t€ una
influéncia molt gran en la formacié dels nois i noies, i que cal
aprofitar-la.

Es necessaria la participacio de tota la comunitat escolar en un
projecte educatiu, adequat a les caracteristiques i necessitats
socials i culturals dels seus components. En una escola que
vulgui avangar cap a la interculturalitat hi han d'estar
representats els diferents interessos i visions culturals dels
diversos grups socials, especialment aquells que pertanyen a
sectors minoritaris 0 marginats.

L'ensenyament no ha de servir, només per ajudar a "triomfar" a
la Universitat o per seleccionar els futurs obrers qualificats, sind
per formar éssers humans i dignificar les diferents maneres de
ser, pensar i actuar.

En aquest sentit, cal tenir clar que la seleccid del curriculum no
¢s, només, un problema "técnic" que han de resoldre els
especialistes, sind una opcié pedagogica que implica un
plantejament ideologic i, per tant, un compromis personal.
Aixi mateix, si volem que l'escola doti als i les alumnes
d'instruments que els permetin entendre el mon i la societat que
els rodeja, cal que incloguem temes com, la fam, l'atur, el
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racisme, el consumisme, 1'ecologia, I'armamentisme..... en els
nostres curriculums.

Per dur endavant la interculturalitat a les aules cal, almenys, el
desig de conéixer i comprendre les cultures dels altres pobles,
per canviar les nostres propies actituds i practiques escolars i la
voluntat de prendre un compromis de dentncia front a les
diverses formes de marginacio i discriminacio .

En aquest sentit, el Projecte de Centre pot servir com a base per
ales discussions, i, a partir d'elles, concretar les linies d'actuacio
que ajudaran a avangar cap aquesta educacid critica y
pluricultural.

L'escola i les minories culturals

Si partim d'un replantejament global d'escola no ens ha de fer
cap por l'entrada d'alumnes que pertanyen a minories etniques
o culturals. Tot al contrari: és un element de riquesa, tant per
l'escola com pels altres nens i nenes.

Cal pensar que els i les alumnes d'altres cultures no suposen un
"problema", sind que sén un alumne més i, per tant, cal evitar
el paternalisme igual que la marginacié. No hem d'oblidar, pero,
que en molts casos alguns d'aquestes nenes i nenes estan en una
situacid especial i que cal tenir en compte alguns aspectes:

1. Les dificultats que poden tenir per insertar-se a l'escola a
partir de la diferéncia que hi pot haver entre les seves pautes
culturals i les de la nostra escola: normes de comportament,
relacié autoritat-disciplina, rol dels sexes, absentisme per
causes de religio o treball, higiene, valors, etc.

2. El possible contrast entre el nivell maduratiu de I'alumne i
el nivell d'aprenentatge escolar, sobre tot per aquells nois i
noies que arriben a I'escola en edat avangada.
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3. La diferent relacid entre evoluci6 psicologica i cultura. Les
diferents pautes culturals marquen tamb¢ diferents ritmes
evolutius que poden no coincidir amb els nostres: desigual
maduraci6 en les diferents arees: instrumental,
manipulativa, verbal, etc. Les pautes culturals poden
marcar, també, diferents ritmes i estils d'aprenentatge, que
venen donats per les diferents maneres d'apropar-se i
coneixer la realitat.

4. La dificultat d'assolir uns continguts culturals que estan
molt lluny de les seves experiéncies personals. Per aixo és
tant important que l'ensenyament contempli totes les
cultures i valori les aportacions de tots i totes les alumnes.

5. La marginacié economica, social o legal en qué es poden
trobar alguns d'aquests nens i nenes. No hem d'oblidar mai
com aquesta des proteccid legal i marginacié social pot
afectar a aquests alumnes que, abans d'entrar a l'escola ja
han sentit el rebuig i els prejudicis de la nostra societat.

6. Les dificultats amb la llengua de I'escola. Aixo planteja
diferents problemes: per una banda el fet que, en el nostre
tipus d'ensenyament, les caréncies lingiliistiques afecten
profundament les possibilitats d'éxit escolar.

7. D'altre banda, tots sabem que hi ha una interaccié entre
llengua i identitat cultural: l'aprenentatge de la llengua
oficial del pais no és, solament, una qiiestio técnica, sind
que, segons el missatge que es transmeti, I'aprenentatge de
la nova llengua tindra més o menys possibilitats d'exit. Si
el missatge €s negatiu cap a la propia cultura i valors, el fet
d'assumir la llengua pot ser viscut com una renuncia a la del
propi grup, i crear un rebuig cap els nous aprenentatges.

Propostes pedagogiques

En aquesta perspectiva, I'educacié intercultural i antiracista
hauria de contemplar i assolir els segiients objectius:
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Atendre les necessitats especifiques dels nens i nenes
que pertanyen a minories etniques i/o culturals. Aixo
implica:

a.

b.

Coneixement de les seves cultures, costums, valors,
habits, etc.

Coneixement dels paisos 1 llocs d'origen,
caracteristiques de les escoles d'alla, ritme de vida,
etc.

Coneixement de la seva situacié en el nostre pais:
laboral, legal, economica, etc.

Adaptacions curriculars i material de I'aprenentatge
de la llengua, sobretot per els alumnes
d'incorporacié tardana.

Pla de prevencid vers les possibles actituds de
rebuig per part dels pares/mares, alumnes i/o
professorat.

Valoracio per part de l'escola de la historia i cultura
dels col-lectius minoritaris: eradicacio del material,
continguts, llenguatge que pugui ser pejoratiu i
desvaloritzacio amb les altres cultures.

Adaptar les activitats, jocs, tallers, musica, extra
escolars, etc., per tal que totes les cultures hi
estiguin representa-des.

Afavorir els aprenentatges de les diferents llengiies
minoritaries dins del marc de 1'escola.

Incloure representacié de pares i mares que
pertanyen als col-lectius minoritaris dins dels
Consells Escolars, Associacions de Pares/mares,
etc.

Donar una formacio a tots els nens i nenes, nois i noies,
que contempli la diversitat cultural que hi ha a la nostra
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societat, que respecti i valori les cultures diferents, que

estimuli l'intercanvi cultural com a font d'enriquiment i

fomenti actituds positives vers les minories ¢tniques i

culturals. Aixo implica:

a. Modificar el material pedagogic (llibres, dibuixos,
jocs, il-lustracions, etc.) per tal que siguin
representatius de tots els grups socials i culturals:
homes/dones, classes altes/classes populars,
cultures majoritaries/cultures minoritaries, étnies
diferents.

b. Introduir informacio, en els curriculums de totes les
assignatures i/o matéries, sobre les diferents
cultures 1 les seves aportacions, historia dels
col-lectius que conviuen entre nosaltres,
immigracio, causes i conseqiiéncies.

c. Suprimir tot alld que sigui negatiu i/0 menyspreatiu
vers els diferents pobles i cultures: informacions,
llenguatge, il-lustracions, etc. per tal de reduir
l'etnocentrisme i el darwinisme cultural i social del
discurs escolar.

d. Fomentar [l'intercanvi cultural com a font
d'enriquiment personal i cultural.

e. Respectar les diferents identitats culturals dels i les
alumnes 1 eradicar les postures assimilacionistes o
de superioritat vers els col-lectius minoritaris.

Lluitar contra el racisme, la xenofobia i la

discriminacid. Aixo implica:

a. Donar als i les alumnes elements de reflexio i
critica front a questes actituds.

b. Donar informaci6 que ajudi a entendre els
mecanismes, les causes i els objectius de les
actituds discriminatories.
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Buscar estratégies que ajudin als/les joves a veure
de quina manera el racisme racionalitza i justifica
la desigualtat i I'accés diferencial als recursos entre
"ells" i "nosaltres".

Estimular dins de l'aula, relacions igualitaries i
ajudar a superar les actituds de
superioritat/inferioritat, rebuig o discriminacio.
Crear espais de reflexio sobre els propis estereotips
front les persones d'altres classes socials, etnies,
cultures, o sexe.

Analitzar la situacio de 'entorn propi, escola, barri,
pais, etc., sobre les condicions socioeconomiques
dels col-lectius minoritaris i les seves causes.
Elaborar materials alternatius per desenvolupar a
I'aula aquests temes: en forma de crédits, dins de
les Ciéncies Socials, la Etica, etc.

Promocionar actituds de compromis i lluita front
als problemes de desigualtat social, de
discriminacio i racisme.

Fomentar la recerca, l'intercanvi d'experiéncies i les
activitats escolars i1 extra escolars que ajudin als
nois i noies a entendre els mecanismes pels que les
persones definides com a "diferents" son tractades
com a "desiguals".

Apropar als i les alumnes a les diferents realitats
dels col-lectius minoritaris, i dels immigrants i
ajudar a vincular la seva situaci6é amb la dels propis
alumnes, els seus problemes, inquietuds, etc.
Buscar mecanismes de col-laboracié de 1'escola i
els/les alumnes amb els col-lectius i organitzacions
que lluiten contra el racisme i la discriminacio.

Impulsar plataformes de DISCUSSIO, REFLEXIO I
RECERCA sobre els temes relacionats amb l'educacio
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intercultural, les minories ¢&tniques, el racisme, la

xenofobia i la immigracio:

a. Amb la participacio de TOTA la comunitat
educativa: Administracio, pares/mares,
professorat, especialistes, institucions
pedagogiques, institucions ciutadanes i col-lectius
representants de les minories ¢&tniques 1 els
immigrants.

b. Recollint i difonent les diferents experiéncies de
totes les persones que ja estan treballant, en la
practica, amb nens i nenes de minories i amb
projectes d'educacio intercultural.

c. Denunciar qualsevol tipus de discriminacié que es
pugui donar dins del marc escolar per rad de
llengua, cultura o étnia.

Educacio i lluita per la terra . Les escoles del MST (Brasil)

Brasil, des de la victoria de Bolsonaro en les eleccions
d’octubre del 2018, esta vivint temps molt dificils. El pla del
nou govern és Unicament atendre les necessitats del capital, que
basicament podriem resumir en: accelerar 1'apropiacid privada
dels béns de la naturalesa (recordem els grans incendis a
I'Amazones) i de les immenses riqueses que hi ha al Brasil;
privatitzar els serveis publics, és a dir transformar en
mercaderia el que és el dret de la poblacio; i retirar els drets de
la classe treballadora, per augmentar el lucre d'aquestes grans
empreses.

A més, el nou president pretén declarar al moviment que lluita
per donar Us a les terres improductives com "organitzacio
terrorista". "L'anic Sense Terra bo, és el Sense Terra mort" va
declarar Bolsonaro, i els seus aliats al Congrés han presentat un
projecte per reformar la llei antiterrorista de manera que
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inclogués l'ocupacié de terres. El nou ministre de Medi
Ambient, Ricardo Salles, tamb¢ va proclamar en campanya que
les invasions de terres haurien de ser respostes a trets.

La Reforma Agraria no va durar més de tres dies amb el nou
govern. L'INCRA (Institut Nacional d' Colonitzaci6 i Reforma
Agraria), tot just prendre possessio del seu carrec Jair
Bolsonaro, va rebre ordres d'interrompre tots els processos de
compra i expropiacio de terres. D'acord amb el propi INCRA,
250 processos que estaven en marxa van quedar suspesos, i no
se sap quan es reprendran. Aquesta suspensio pot ser el primer
pas del govern de Bolsonaro per extingir la Reforma Agraria.
La mesura afecta campaments en tots els Estats del pais, que
estan a l'espera de legalitzar la seva ocupacio i fer realitat el seu
somni de viure i treballar la terra.

Malgrat de totes les dificultats el MST continua amb la seva
lluita, participant amb els sindicats i amb el Front Brasil
Popular, que reuneix 80 moviments socials, per enfrontar
aquesta nova ofensiva de la capital.

El MST. Moviment dels treballadors rurals SENSE TERRA

En un moment com I'actual, amb la crisi que s'acarnissa sobre
les classes més desfavorides i amb una incapacitat de donar una
resposta contundent que pari I’atac als drets socials i laborals,
parlar d'un moviment social com el MST ¢és com un alenada
d'aire fresc, i encara que les circumstancies son molt diferents,
el seu exemple d'organitzacid, lluita i educacid bé podrien ser
un focus d'inspiraci6 per a tots aquells i aquelles que caminem
indignats i busquem nous camins cap a aquesta societat somiada
amb més justicia i menys desigualtat .

Comprovar que des del 1985 (any en qué va néixer el
Movimiento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra MST),
aquest moviment no ha deixat de créixer ni ha abdicat dels seus
principis, convertint-se en un referent, tant al Brasil com en tota
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America Llatina, és un signe d'esperanca enmig d'aquest nostre
desert ple de rabia i d’impoténcia.

Sota el lema de: "Ocupar, resistir i produir”, el MST organitza
als camperols que no tenen terra per ocupar zones
improductives. Per a aixo poden agrupar des de 300 families
fins a 3.000, normalment persones que viuen als barris pobres
de les grans ciutats després d'haver estat expulsats de camp.
Sortir de la pobresa i tornar a viure de la feina al camp és el que
empeny a aquestes families a agrupar al voltant del MST i
comengar el procés d'ocupacio i resisténcia.

Un cop decidida la zona, el dia i I'hora, prenen possessio
col-lectiva de la terra. El pas segiient és defensar-la. De vegades
apareixen els pistolers, altres I'exércit. Els pagesos no tenen
armes 1 la seva defensa €s la no-violéncia i I'abandonament
temporal de la terra en cas d'expulsid, normalment violenta, per
tornar a ocupar-la posteriorment.

Les families munten els campaments i comencen un procés per
tal de legalitzar I'ocupacio. La Constitucio brasilera reconeix el
dret que les terres improductives siguin "susceptibles de
Reforma Agraria". Aixil a ocupacio és una forma de 1luita i de
pressio per obligar el govern a posar en practica el mandat
constitucional de realitzar la reforma agraria i fer que les terres
compleixin amb la seva funcid social.

Aquest procés de legalitzacid, a partir d'un gran equip
d'advocats del propi moviment pot durar mesos i de vegades
anys. En el 80% de casos s'aconsegueix, pero hi ha campaments
que porten 10 anys esperant que acabi el procés. Durant tot el
temps que dura el campament es combinen les accions legals,
la negociaci6 i la mobilitzaci6: marxes, ocupacions d'edificis
publics, etc.

Finalment, un cop aconseguida la legalitzacio de 'ocupacio, la
terra passa a ser propietat de 1'Estat que la dona en usdefruit a
les families que la van ocupar. Aixi comenga l'assentament, la
construccid de les cases i la produccié. Les persones que van
conquerir la terra planifiquen totes les qiiestions relatives a ella,
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com repartir-la, com treballar-la, on construir els habitatges,
l'escola, etc. Es un procés democratic, assembleari i
participatiu. La linia politica del MST ¢és la d'impulsar i
desenvolupar la producci6 de forma col-lectiva, perd les
decisions corresponen als assentats i assentades.

Un cop aconseguit aquest objectiu el MST continua buscant
noves terres per assentar a nous pagesos i pageses. Una part de
la produccié dels ja assentats serveix de suport per a les noves
ocupacions i l'experiéncia d'uns ajuda l'organitzacio dels altres,
en un vast cercle de solidaritat que permet la seva expansio.

Des que va comengar el Moviment no han parat d'ocupar terres,
d'organitzar la produccid, de construir escoles i de formar a
nous militants. En aquest moment uns dos milions de persones
viuen i treballen a les terres ocupades i/o legalitzades. Hi ha
centenars de associacions camperoles i cooperatives de
produccio. A l'abril de I'any 2010 es comptabilitzen prop de dos
mil escoles en els seus campaments i assentaments i en la seva
“Escuela Nacional Florestan Fernandez” han passat 16.000
joves per formar-se politica i técnicament. Mentrestant, unes
60.000 families estan acampades tot esperant legalitzar les erres
ocupades.

Com van aconseguir tant amb tan poc? Tres son els puntals
basics de 'exit de el Moviment: la lluita constant, I'organitzacio
com a construcci6 de nous valors i I'educacioé com a garantia de
continuitat.

La lluita com a motor.

La lluita constant parteix de la idea que la conquesta de la terra
per un grup de families no és suficient, la lluita continua amb la
Reforma Agraria, i amb una nova concepci6 de la producci6 en
el camp: sense grans latifundis, sense monocultius dedicats a
l'exportacid, sense agro-toxics ni transgenics. Una agricultura
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que permeti als pagesos i pageses viure al camp i del camp,
produir sense fer mal a la natura, conrear pel consum intern i
assegurar la sobirania alimentaria per a tota la poblaci6. Tot
aixo implica un canvi en les estructures de la propietat i suposa
un canvi en el model economic i politic de pais. Un gran canvi
estructural i de sistema per aconseguir una societat més justa i
sostenible, és 1'objectiu ultim d'aquest moviment. "No volem
petites illes fantastiques, volem canviar la societat", ens deia un
jove dirigent.

Aixi la terra passa a ser disputa i acumulacié de poder en tres
sentits: el primer és la conquesta de la terra i la derrota del
latifundi: és impactant I'espectacle de quilometres i quilometres
sense cases ni persones en les grans hisendes d'eucaliptus o de
blat de moro transgénic i, de sobte, com en un oasi, apareix un
assentament, amb cases, jardins, horts, nens i nenes, animals,
escoles, en definitiva, amb vida. El segon és perqué obliga a
1'Estat a legitimar 'organitzacio i 'ocupacié d'aquesta quantitat
ingent de persones i aixi complir amb les seves propies lleis
constitucionals. I el tercer, perqué al conquerir la terra,
l'organitzacié dels Sense Terra passa a ser referéncia politica i
social amb condicions per influir en un espai geografic i social
al voltant de les seves instal-lacions comunitaries.

La lluita, a més, va generant habits i maneres diferents que
donen identitat a I'organitzacid, Aixi ocupen terres, lluiten per
credits, eduquen als nens i nenes, graven CDs, protesten contra
les privatitzacions, fan accions solidaries amb altres
moviments, organitzen trobades, realitzen marxes, editen
llibres, i tantes altres coses.

L'organitzacio com a base de la futura societat

En aquesta conquesta de la terra demostren, a més, que és
possible una forma alternativa d'organitzar la vida: propietat,
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produccio i comunitat. La propietat col-lectiva, la produccio en
forma de cooperatives i l'organitzacié assemblearia de la
comunitat és el que permet al moviment mantenir-se i créixer.
Segons estudis de la FAO sobre els assentaments, els camperols
beneficiats per la conquesta de la terra, guanyen tres vegades
més que abans, s'ha eradicat l'analfabetisme i la mortalitat
infantil i s'esta donant una sortida als/les joves que viuen en els
assentaments, oferint formacié técnica, professional i politica.

L'organitzacioé en els assentaments, campaments, escoles i en
totes les estructures del MST és una de les seves grans
conquestes 1 eines de canvi. Amb l'organitzacié dels
assentaments i el treball voluntari i col-lectiu, estan portant a
terme una "reforma dins de la reforma".

La vida real en els campaments i assentaments reconstrueix la
vida social amb un altre ordre: cada 10 families s'agrupen en un
"Nucli de base" i entre ells es tria un coordinador i una
coordinadora (en tots les estructures organitzatives la paritat és
una norma), aixi com a les persones responsables dels diferents
sectors: Infraestructura, i educacid, Salut, Finances, Seguretat,
Comunicacio i cultura, Produccié i Front de masses. Cada 5
Nuclis formen una Brigada (50 families) on es coordinen els
representants dels Nuclis i dels diferents Sectors. Finalment, els
coordinadors i coordinadores de cada Brigada, al costat dels
responsables de cada Sector, formen la Coordinadora General
del Campament o de 1'Assentament.

Cada setmana, normalment els dissabtes, es reuneixen tots els
Nuclis de base i tots els sectors de bestiar i a ’acabar es reuneix
la Coordinadora general amb totes les propostes i decisions que
vénen de les diferents reunions. Aixi mateix, el coordinador i la
coordinadora de cada assentament o acampada es reuneix amb
els dels assentaments propers, en la qual es diu Coordinacid
Local, que, al costat d'altres coordinadores locals, formen la
coordinadora territorial, la estatal i, finalment la nacional.
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Aquesta organitzacio des de la base fomenta la participacio i
l'auto-organitzacio de la vida quotidiana dels assentaments i
campaments, afavoreix la convivéncia entre les diferents
families que ocupen una mateixa terra i manté viu l'esperit de
solidaritat i de lluita. Al mateix temps manté en contacte i en
constant coordinacié les diverses estructures del propi
Moviment, permetent unir forces, sumar lluites, intercanviar
experiencies, unificar consignes, el que fa al moviment més
gran i més fort. L a democracia, diuen, no pot ser entesa només
com un procés de participacio en les disputes electorals, ella ha
d'estar arrelada en totes les dimensions de la vida de la societat
Tot aixo permet, des del primer dia de I'ocupacio, resoldre els
problemes que la precarietat i la convivéncia de milers de
persones, desconegudes entre elles. En pocs dies hi
construeixen diposits d'aigua, barraques amb fustes i plastics,
carrers i enllumenats, banys i escola. Conjuntament es
s'estableixen normes de convivencia i aixi es reorganitza, en
pocs dies, la nova forma de produir i viure. El treball col-lectiu,
la participacié democratica crea una nova cultura al voltant de
noves virtuts que l'organitzacié ajuda a desenvolupar. Pares i
mares de families que, fins fa poc tot just eren nomenats pels
seus fills, ara son anunciats pels altaveus per participar en les
reunions que decidiran el futur de les seves vides. I la veritat és
que sorpren veure aquestes enormes aglomeracions de persones
convivint sense necessitat de cap representacié estatal ni forca
policial.

Les portes de les cases estan obertes i no tenen murs, la
delinqiiéncia és gairebé inexistent a 1'igual que el robatori o la
violéncia (la meva estada en aquests acampaments, allotjada en
els seus barraques sense portes, amb tots els meus documents,
equipatge i diners dins, no van crear el més minim interes ni el
més minim problema ) . Els conflictes es tracten
col-lectivament i l'esperit de lluita esta present en tots els seus
actes quotidians. En tots els assentaments i campaments, la
bandera de I'MST esta pintada a les parets de les cases i les
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escoles. No hi ha una placa de cap assentament on no hi hagi
una bandera vermella dansant al vent contrastant amb el verd
de la vegetacio. Els animals domestics passegen entre les
criatures i davant de cada cabana, per humil que sigui, hi ha un
petit hort i unes flors que adornen.

Els pares ens expliquen la satisfaccio de tenir als seus fills i
filles "lluny de el clima de delinqgiiéncia i droga en qué vivien
als barris marginals de les grans ciutats" i els més nois
manifesten sentir-se "més lliures i més segurs". La por i
l'exclusio semblen obra del passat.

L'interes per la cura i la neteja dels espais forma part dels seus
valors El contacte amb la terra i la bellesa natural del paisatge
fomenta el sentit de I'estética, usant els productes de la propia
naturalesa per fer més bella la vida quotidiana i per despertar
l'interés per l'art: cantar, pintar, decorar, fer teatre, emetre en
petites radios locals, formen part de les activitats col-lectives. «
La bellesa dels assentament serveix per demostrar que caminen
en un rumb cap a la reconstruccio de la vida" diuen amb orgull.
La consciéncia ecologica neix també del respecte per a la natura
i I'afany de reconstruir la produccid sense verins ni transgenics,
respectant i recuperant les espécies natives.

L'educacio com a llavor de futur.

Per al MST educar és fonamental. La seva preocupacié per
l'escola €s present des de l'inici del moviment. L a lluita per
l'escola és la fase segiient a la lluita per la terra: es tracta
d'assegurar 'accés a I'educacio de tots els nens i nenes en edat
escolar, l'alfabetitzaci6 de joves 1 adults i la formaci6 técnica i
politica dels seus joves.

Educar, per al MST significa basicament "formar per
transformar la societat ": es tracta d'una educaci6 que no amaga
el seu compromis en desenvolupar la consciéncia de classe i la
consciéncia revolucionaria, tant en els educands com els
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educadors. L'escola és concebuda com un espai on els nens i
nenes i els adolescents s'estan formant com a éssers humans
integralment. L'organitzacio col-lectiva es concep com un pilar
fonamental de I'escola i el treball com a base de tot procés
educatiu. L'autoorganitzacio dels educadors i dels/les alumnes,
aixi com la implicacio de tota la comunitat esta també present
en l'educacio: des de la seva autoconstruccio a la lluita per la
mateixa i la participacio en els consells escolars.

El primer que es construeix en un acampamento ¢és l'escola.
Després es busca als joves que tenen més formacié perque
iniciin I'educacié dels més petits. El pas segiient €s la lluita per
l'escola publica, exigint a I'Administracié (local o estal, segons
es tracti de primaria o secundaria) la construccidé de l'escola
publica i I'adjudicacié dels mestres i les mestres.

Per al Moviment, la formacié dels seus propis ensenyants és
també una qiiestio clau, i aixd per dues raons: la primera per
assegurar la continuitat de l'escola, ja que l'assentament i el
acampaments estan en zones apartades i els mestres que no
formen part del Moviment abandonen moltes vegades l'escola
0 no volen treballar-hi. I en segon lloc, perqué aixi poden
implementar la seva concepciod de 'educacio lligada a la historia
de I'assentament, a la lluita per la terra i a la feina al camp.
Quan han aconseguit l'escola publica al campament o
I'assentament, la formacié és "oficial" i els mestres 1 les mestres
pagats per la Municipalitat o I'Estat. En la gran majoria
d'aquestes escoles aconsegueixen que els joves del mateix
assentament, que ja han estat formats, puguin ocupar aquestes
places.

Tot aix0 implica que han d'impartir els continguts oficials. Perd
no es queden aqui, sind que implementen els seus propis
principis educatius: una metodologia "emancipadora",
inspirada en Paulo Freire i una educacio teoricopractica lligada
a la terra, amb horts escolars, cura d'arbres i flors, etc. Aixi
amplien els continguts oficials amb continguts propis i elaboren
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material didactic alternatiu. La "Mistica" (cants, himnes,
consignes, representacions simboliques, etc.) esta també
sempre present a les escoles, aixi com l'educacié artistica i
cultural: musica, dansa, teatre, art. Aquestes escoles, situades
en els assentaments, moltes vegades estan obertes a la resta de
nois i noies de les aldees properes, de manera que presten també
un servei a la comunitat local. D'altra banda, el MST, en
conveni amb diverses universitats, organitza cursos tecnics i
pedagogics per als seus joves. Aquests cursos funcionen sempre
a temps parcial, combinant la teoria amb la practica: dos mesos
de formacio en el centre educatiu i tres mesos de treball en
l'assentament, 1 aixi successivament durant 3 anys, a la fi dels
quals tenen una formacio i un titol universitari que els permet
treballar en els assentaments com a professors de les escoles
publiques o com a técnics en agroecologia i cooperativisme.
La concepcid de l'escola en el MST abasta un gran nombre
d'aspectes: la planificaci6, l'avaluacid, la formacio dels
professors, els materials didactics, la relacio professor alumne,
el treball pedagogic, etc. O sigui, I'escola és repensada de forma
integral i contempla molts objectius: com eina d'emancipacio
social per acabar amb I'analfabetisme i obrir l'accés a la cultura
per a tothom. Com promoci6 intel-lectual i técnica dels joves
que faciliti que puguin quedar-se treballant i vivint en els
assentaments. Com transmissora de valors: amor a la terra,
treball col-lectiu, solidaritat, disciplina, creativitat. Com a
forma de millorar la vida dels assentaments i de I'entorn local:
produccio, cooperativisme, agroecologia. Com a forma
d'estimular el compromis: lluita per la terra, la recuperacio de
la historia propia (de l'ocupacio, de 1'acampada) i col-lectiva
(les lluites socials i camperoles, les revolucions a America
Llatina, etc.). Com a manera de formar els futurs quadres i
dirigents: formaci6 politica.

L'educaci6 aixi forma part d'un procés de retroalimentacié del
propi Moviment i una eina de transformacié social
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Al llarg del seu quart de segle d'existéncia, el MST ha construit
una vasta xarxa d'escoles, majoritariament publiques, que es
localitzen en arees d'influéncia del MST. Segons dades del
sector d'educacio, a l'abril de l'any 2010, hi ha en els seus
assentaments i campaments, prop de dos mil escoles,
basicament d’Educacié infantil i primaria completa, i algunes
amb secundaria. Hi ha unes 300.000 persones estudiant en
escoles publiques, des d'infantil a la universitat, passant per
'educacié de joves i adults. A les escoles de l'assentament i el
acampaments, actuen 10.000 professors, més altres 5.000
treballadors en educacid, normalment joves que exerceixen
d'educadors sense titol pero que ja s'estan formant en els cursos
pedagogics del MST.

Tot aix0 els ha permés acabar amb I'analfabetisme, tenir escoles
en tots els campaments i assentaments, tenir mestres joves,
motivats i implicats en aquesta educacid com projecte global
més enlla de la simple instruccié. Tenir molts joves amb titol i
formacié 1 un alumnat participatiu i motivat, amb pocs
problemes d'indisciplina i un gran sentit de la responsabilitat.
Amb aix0 han aconseguir també joves i adults amb una gran
preparacio ideologica i politica, poca desercié dels joves en el
Moviment i un major permanencia els assentaments, el que els
ha permés un augment de la qualitat en la produccioé i en
l'autoorganitzacié dels assentaments. Tot aixd equival a
continuar avangant en la lluita per la terra i la transformacio
social i al mateix temps augmentar les oportunitats vitals,
personals, i professional dels pagesos sense terra.

L'Escola Nacional ENFF: el coneixement alliberador de
consciencies

Al costat de I'educacio, la formacié politica sempre és un dels
pilars del MST, i per aix0 va néixer 1'Escola Nacional Florestan
Fernandez, 1'any 2005. La idea d'aquesta escola nacional va
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comengar a finals dels 90 quan va sorgir la necessitat de tenir
un espai de formacid de la militancia i d'intercanvi
d'experiéncies i debats sobre la transformaci6 social a América
Llatina.

Aquesta escola esta localizada en Guararema (a 90 Km. de Sao
Paulo) i té com a objectiu ser un espai de formacid superior
plural, en les diverses arees de coneixement, no només per als
militants del MST, sind també per als d'altres moviments
socials, rurals i urbans, del Brasil i d'altres paisos d'Ameérica
Llatina. L'escola es va construir a partir de | treball voluntari de
brigades de persones dels campaments i assentaments i d'altres
moviments socials. Més de mil persones van col-laborar en
l'autoconstruccio de 1'Escola, que, a més, es caracteritza per una
gran bellesa i senzillesa arquitectonica i un entorn bell i ben
cuidat. Compta amb dormitoris amb capacitat per a 250
persones, amb un gran menjador, una sala de projeccions, un
sala d'actes, una biblioteca, 15 aules, un gran hort, una guarderia
infantil 1 amplis espais exteriors enjardinats.

Des de 2005 han passat per aquesta Escola més de 16.000 joves,
prop de 500 professors voluntaris de diverses universitats de
Brasil, d'Ameérica i d'altres continents i gairebé 2.000 visitants
de tot el mén. Els espais de l'escola serveixen també per a
diferents trobades: de joves, de professors, reunions d'altres
moviments socials, com Via Campesina, Moviment Negre,
Moviment Sense Sostre, etc., aixi com per a la realitzacié de
seminaris i d’altres esdeveniments. Els principals intel-lectuals
d'esquerra hi han passat per alla algun cop, i molts repeteixen.
Els alumnes i les alumnes no paguen res i el professorat tampoc
cobra. La conservacid del centre es fa a partir de la feina dels
joves que estan estudiant i que assumeixen les tasques de neteja,
cuina, treball productiu a I'hort i en la cura dels animals, que
seran una part fonamental del seu propi menjar. Aixi I'escola és
autosustenta i el treball col-lectiu t€¢ una dimensi6 pedagogica i
educativa fonamental en el seu alumnat.
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La formacié de militants o formaci6 politica abasta qiiestions
teoriques i de coneixement juntament amb una formacio &tica i
moral, posant l'accent en la cooperacio, la solidaritat, el orgull
de classe, la importancia de l'estudi, de la feina i de la bellesa.
L'escola es valora com capa¢ d'impulsar la formacio de
militants, la formacioé per a noves formes de treball en el camp
i la formaci6 de valors humanistes i socialistes.

Conclusio final

En temps de neoliberalisme radical i pensament tnic, el MST
demostra que és possible establir un nou tipus de propietat de la
terra 1 produir sense perjudicar la naturalesa, avangar i
perfeccionar la democracia interna i la solidaritat, participar en
totes les lluites contra l'opressio i assajar la convivencia de
valors amb nous continguts.

De la seva organitzacid, de la seva lluita, de la seva obstinacio
per una educacid emancipadora, podem aprendre, com a
educadors i com activistes de moviments socials. La historia no
esta escrita pero hi ha camins tragats i val la pena explorar-los.
En la nit, quan menys ho esperen, alli es veuen legions de
families muntades en camions cami a ocupar hisendes
abandonades, donant-los la possibilitat de renéixer com a éssers
socials i politics. A 1'poc temps, el vermell de les banderes com
si fos la resplendor d'una gran foguera, avisa que aqui els
esclaus busquen la llibertat i conviden els altres a forjar junts el
seu propi desti. (Ademar Vogue: "O MST ea cultura". Sao
Paulo 2009).

EDUCAR ES LA MILLOR MANERA DE LLUITAR
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